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Autoridade de Gestao do Mar 2020
QUAR DO ANO 2017

. NOTA INTRODUTORIA

Conteudo a desenvolver
i. Breve anadlise conjuntural;
ii. OrientacOes gerais e especificas prosseguidas pelo Servico/Organismo;
iii. Enquadramento/alinhamento nivel estratégico vs nivel politico

O Plano de Atividades da Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Mar 2020 (Mar 2020) foi elaborado em

conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de

dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestado e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica.

No ano de 2017, as atividades e objetivos da Autoridade de Gestdao do Mar 2020 foram marcados pela apresenta¢ao
do Relatorio de Encerramento do PROMAR, a obtengdo da designacdo do Mar 2020 pela Inspecdo Geral de Finangas
e pela execugdo, em regular desenvolvimento, do Programa Operacional:

e Relatorio de Encerramento do PROMAR;

e Designagdo da Autoridade de Gestdao do Mar;

e Regular execu¢dao do Mar 2020;

e Maedidas de simplificagdao administrativa com a apresentagdo das candidaturas eletronicamente;

e Divulgagdo dos apoios/oportunidades do Mar2020, bem como dos resultados obtidos;

e Monitorizagao e boa execugdao do Mar 2020.

A Autoridade de Gestdo do Mar 2020 é o 6rgao que assegura a gestdo, o acompanhamento e a execug¢ao do Programa
Operacional Mar 2020, sendo formalmente composta por um Gestor, coadjuvado por um Gestor-adjunto e dois
coordenadores regionais, e um Secretariado Técnico, tendo sido formalmente constituida através da Resolugido de

Conselho de Ministros n.216/2015, publicada no Diario da Republica, n.265/2015, Série | de 2015-04-02.

A Comissao de Gestdo é o 6rgdo consultivo da Autoridade do Mar2020 e funciona por sec¢oes regionais, para efeitos

da andlise e apreciagao das candidaturas a financiamento ou qualquer assunto de interesse para a respetiva regiao.

No caso da Seccdo regional do continente, a mesma é presidida pelo Gestor e é composta, por ineréncia, pelos

Diretores Regionais de Agricultura e Pescas.
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A acdo operacional da Autoridade de Gestdo é ainda desenvolvida por Organismos Intermédios, que, de acordo com

o Despacho n.2 2650-B/2016, de 17 de fevereiro, sdo:

- Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.;

- Diregao-Geral dos Recursos Naturais, Segurancga e Servigos Maritimos;

- Diregdo -Geral de Politica do Mar;

- Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas;

- Grupos de Agao Local Costeiros;

- Diregdo de Servicos de Planeamento e Economia Pesqueira da Dire¢cdo Regional das Pescas da Regido Autonoma
dos Agores;

- Gabinete de Planeamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, quando o beneficiario dos apoios
seja a Regido Autonoma dos Agores;

- Diregdo Regional de Pescas da Regido Auténoma da Madeira.

A estratégia do Mar2020 foi desenvolvida no quadro da Estratégia Europa 2020, contribuindo para um crescimento
do setor das pescas, aquicultura, industria transformadora e comercializagao, que seja inteligente (conhecimento e
inovacdo), sustentavel (utilizacdo eficiente dos recursos e promogdo da biodiversidade) e inclusivo (criacdo e
diversificagdo do emprego nas zonas costeiras e igualdade de género), bem como concorrer para a dinamizagao das

restantes componentes da Politica Maritima Integrada.

Neste contexto, importa tornar o setor mais competitivo até 2020, assegurando a sua sustentabilidade ao nivel dos
seus trés pilares essenciais, econémico, social e ambiental, e tendo em atengao as caracteristicas e necessidades

especificas das regioes ultraperiféricas (Acores e Madeira).

O objetivo global do Mar 2020 consiste em “Promover a competitividade com base no conhecimento e na inovagéo e
assegurar a exploragdo sustentdvel dos recursos biolégicos vivos, contribuir para o bom estado ambiental das dguas

Marinhas e para o desenvolvimento das zonas costeiras e do emprego e promover a politica Maritima integrada.”

O Mar2020 inclui novas areas de intervengdo prioritarias, que anteriormente eram geridas de forma direta pela
Comissdo Europeia, como sejam o Programa de Recolha de Dados, o Controlo e Vigilancia da Atividade da Pesca, a
Organizagao Comum de Mercados dos Produtos da Pesca e da Aquicultura, o Plano de Compensagao para as Regioes

Ultraperiféricas e ainda, sob gestado partilhada, a Politica Maritima Integrada.

A estrutura de missdo para o Mar 2020, para além das suas aptidées no ambito do Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos e das Pescas, é responsavel por assegurar uma adequada monitorizacdo do Programa, garantindo um
controlo e acompanhamento das operagdes, prevenindo e detetando irregularidades, promovendo a redugao de
prazos de intervencdo e resposta e conferindo maior fiabilidade aos resultados obtidos, o que implica dotar a

autoridade de gestao do Mar 2020 dos meios necessarios para o efeito.
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Considerando a missdo da Autoridade de Gestdao do Mar 2020 , de ambito nacional, constituem-se como grupo alvo

da atividade desta estrutura de missdo todos os beneficiarios dos apoios a conceder pelo FEAMP.

Desta forma, e considerando as Prioridades da Unido Europeia e as respetivas Medidas do Programa, o publico-alvo
integrara as seguintes entidades:

Armadores, pescadores e respetivos agregados familiares;

Empresarios aquicolas e de transformagdo e comercializagdo;

Associagoes

Cooperativas/organizagdes de produtores e de pescadores;

Organizacdes ndao-governamentais e centros de informac¢ao da Comissao Europeia;

Entidades publicas com intervengdo no sector das pescas;

Universidades e Centros de Investigagao.

Grupos de Acao Local-GAL Pescas
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AUTOAVALIACAO

(art.2 152 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro)

Conteuldo a desenvolver

i. Andlise quantitativa e qualitativa dos resultados alcancados e dos desvios verificados de acordo com o
QUAR do Servigo (concretizagdo alcancada em 31.dez.N-1);

ii. Referéncia a monitorizacdes e eventuais alteracées de objetivos, de indicadores e/ou de metas, face a
versao inicialmente aprovada pela Tutela;

iii. Apreciacao, por parte dos utilizadores: evidenciar qual a metodologia utilizada e operacionalizacao da
mesma (inquéritos, questionarios, entrevistas, cliente mistério, etc..);

iv. Avaliagdo do sistema de controlo interno (ver Anexo A do DT n.2 1/2010, CCAS);

v. Causasde incumprimento de ac¢des ou projetos ndo executados: os servicos deverao identificar causas
exdgenas e/ou enddgenas;

vi. Medidas tomadas para um reforgo positivo do desempenho: apresentar as medidas que se tenciona
implementar, tendo em vista uma melhoria sustentada do desempenho elaborando-se um Planos de
Acoes de Melhoria. Poderd ser utilizado o modelo de Plano de Melhorias proposto pelo modelo CAF
http://www.caf.dgaep.gov.pt;

vii. Comparagao com o desempenho de servigos idénticos, que possam constituir padrao de comparagao,
nomeadamente prémios de boas praticas, apreciagdo feita por organismos nacionais ou internacionais;

viii. Audicdo de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores: deverd ser mencionado se houve
envolvimento dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavaliacdo do servico, caso se
opte por uma metodologia de inquérito e ou questionario devera ser explicitada a sua
operacionalizacdo e fundamentacao.

O QUAR da Autoridade de Gestdo do Mar 2020 (AG) para o ano de 2017, cuja proposta foi apresentada em novembro
de 2016, foi objeto de Despacho de aprovagdo por parte da Senhora Ministra do MAR, datado de 24/04/2017 e
exarado sobre a Informagdo n.2 INF/237/2017/DDO do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral
(GPP).

Posteriormente, e nos termos conferidos pela comunicagdo n.2 04/2017, de 06 de setembro do GPP, foi submetida no
dia 09/10/2017, uma proposta de alterag¢io do plano e objetivos, em resultado das mudangas ocorridas no organismo
decorrente do processo de designagcdo da AG Mar2020 com reflexo evidente na sua atividade.

Dessas alteragoes, e pese embora nao nos tenha sido transmitido oficialmente a sua aprovagao, resultara para efeitos
de QUAR:

-Alteragdo do indicador 2, taxa de compromisso do Mar 2020 (em %) - AP/PG para 2017 (alteragdo do indicador para
dados acumulados passando a meta de 20% para 35%);

-Alteragdo do indicador 3 - Taxa de execugdo do Mar 2020 (em %) - EX/AP, para 2017 (alteracdo do indicador para
dados acumulados passando a meta de 7,5% para 12,5%);

- Alteracdo do indicador 6 - A¢do de divulgacdo do Mar 2020 (n.2 de dias de calendario a partir de 1 de janeiro) (a
alteracgdo do indicador para a realizagdo de uma agao de divulgacdo em detrimento de uma sessdao de apresentagao
dos primeiros resultados do Mar2020);
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-Alteragao do indicador 9-Inicio dos trabalhos relativos ao desenvolvimento aplicacional de solu¢do de rece¢ao de
candidaturas online para o Mar2020 (adequagdo do indicador passando de prazo para garantir a apresentacdo de
candidaturas online para inicio dos trabalhos, uma vez que o processo de designagao foi formalmente concluido por
parte da IGF a 21/06/2017);

-Alteragdo do indicador 12-N2de organismos intermédios supervisionados (proposta de adequagao da meta passando
de 5 para 2, ajustando as proprias exigéncias da IGF decorrentes da processo de designacgdo).

Deste modo, foi possivel alcangar os seguintes resultados:

Indicadores de Eficacia

Ind. 1 - Prazo para apresentar a documentacgao relativa ao Processo de Desighacao da Autoridade de Gestdao do Mar
2020 (n.2de dias de calendario a partir de 1 de janeiro)- concretizado no dia 10/02/2017, superando a meta
definida, tendo em conta a data em que se enviou a documentagao para a Inspec¢ao Geral de Finangas (IGF). Este
indicador teve uma taxa de realiza¢do de 111,11%.

Ind. 2 - Taxa de compromisso do Mar 2020 (em %) - AP/PG para 2017-o0 indicador foi superado com uma taxa de
compromisso para 2017 (acumulado) de 42,2%, atingindo-se assim uma taxa de realizagdo de 118%.

Ind. 3 - Taxa de execu¢do do Mar 2020 (em %) - EX/AP, para 2017- o indicador foi superado com uma taxa de
pagamentos para para 2017 (acumulado) de 14,5%, atingindo-se assim uma taxa de realizagdo de 106,67%.

Ind. 4 - Prazo para envio, a Comissao de Acompanhamento, do Relatoério Final de execu¢do do PROMAR (n.2de dias
de calendario a partir de 1 de janeiro)- o Relatério do PROMAR foi enviado dia 08/02/2017, tendo por isso a AG
ultrapassado a meta proposta. Assim a taxa de realizagao deste indicador é de 107,5%.

Ind. 5 -Taxa de execugdo final do PROMAR (em %)- o relatdrio final de execugao do PROMAR apresenta uma taxa
de execugdo de 101%. Esta percentagem origina uma taxa de realizacdo de realizagdo para este indicador de 130%.

Ind. 6- Agdo de divulgacdo do Mar 2020 (n.2de dias de calendario a partir de 1 de janeiro)- no dia 23/03/2017
realizou-se um semindrio com a participacdo do POMar sobre a inovagao e oportunidades na pesca e aquicultura.
Em aditamento a este evento realizaram-se diversas iniciativas de divulgacao, por todo o pais, das medidas do PO.
Este indicador foi superado com uma taxa de realizacdo de 163,21%.

Ind.7- Prazo para envio, ao Comité de Acompanhamento, do Relatério de execugdo de 2016, do MAR2020 (n.2de
dias de calendario a partir de 1 de janeiro)- o envio ao comité concretizou-se no dia 19/05/2017, tendo sido
superada a meta prevista. A taxa de realizagao deste indicador é de 110,48%.

Indicadores de Eficiéncia

Ind. 8 - Prazo para firmar, com todos os Organismos Intermédios, o contrato de delegagdao de competéncias (n.2de
dias de calendario a partir de 1 de janeiro)- a delegacdo de competéncias em organismos intermédios que estava
na disponibilidade da Gestora do POMar2020 foi concretizado até 15/03/201 e a delegagdo de competéncias nos
Coordenadores Regionais com faculdade de subdelegac¢ao foi efetuada em 2016. Considera-se assim cumprido o
indicador, com uma taxa de realizagdao de 139,19%.

Ind. 9 - Inicio dos trabalhos relativos ao desenvolvimento aplicacional de solugao de rece¢ao de candidaturas online
para o Mar2020 (n.2de dias de calendario a partir de 1 de janeiro)- o inicio do procedimento de adjudicagao iniciou-
se dia 04/09/2017 com a autorizagdo da ESPAP, tendo a meta sido superada. A taxa de realizagdo deste indicador
atingiu os 114,38%.
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Ind. 10 - N2 de reunides do Comité de Acompanhamento do Mar2020 - Durante o ano de 2017 foram realizadas 2
reunioes do Comité de Acompanhamento tendo o indicador, deste modo, sido atingido.

Ind. 11 - Prazo para legislar a totalidade das medidas adotadas no Mar2020 (n.2de dias de calendario a partir de 1
de janeiro) -A 30/11/2017, esta Autoridade de Gestdo recebeu, da Tutela, a comunicacdo da aprovagido da Portaria
que regulamenta o regime de apoio as atividades de coopera¢dao no dominio do desenvolvimento local de base
comunitdria. Desta forma o indicador foi atingido, com uma taxa de realizagao de 100%.

Indicadores de Qualidade

Ind. 12 - N.2 de Organismos Intermédios supervisionados— A meta foi superada, uma vez que foram supervisionados
2 Organismos Intermédios. Desta forma a taxa de realizagao atingiu o valor de 125%.

Ind. 13 - indice de cobertura de formagio (%) — Este indicador foi superado considerando que 63% dos Rh's da AG
beneficiaram de acdes de formag¢ao no ano de 2017, superando-se a meta prevista de 30%.

Daqui resultara, em funcdo destes resultados, que a AG Mar 2020 devera ter uma avaliacdo de QUAR relativa ao ano
de 2017 de 121% (bom).

Quanto aos Recursos Humanos, a diferenga entre a pontuagido planeada (224) e a executada (236) justifica-se pelo
facto do niumero de colaboradores ter aumentado. Mais se refere que no calculo dos UERHE nao foram tidas em
consideragdo as auséncias abrangidas pela n22 do artigo 1342 da Lei 35/2014, de 20 de junho.

MEDIDAS DE MODERNIZAGAO E SIMPLIFICAGAO ADMINISTRATIVA

Conteudo a desenvolver

i. Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio — Aprova um conjunto de medidas de simplificacdo e
modernizacdo administrativa (Capitulo IV — Instrumentos de apoio a gestéo) — Republica o Decreto-Lei
n.2 135/99, de 22 de Abril

ii. Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio — Estabelece a regra da prestacdo digital de servicos publicos,
consagra o atendimento digital assistido como seu complemento indispensdvel e define o modo de
concentragdo de servigos publico sem Lojas do Cidaddo.

“..0s relatdrios de atividades devem contemplar, em capitulo proprio, as medidas de moderniza¢éo [e
simplificagGo] administrativa, nomeadamente relativas a desburocratizagcdo, qualidade e inovagéo, e, em
especial, as que deem cumprimento ao n.2 1 do artigo 22 do Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio, que se
propéem desenvolver, bem como avaliar a sua aplicagéo em cada ano e a previsdo das poupangas associadas
a tais medidas...”.

O ano de 2017 foi o ano de efetivo de implementagdao do Programa Operacional Mar 2020 tendo sido a principal
medida de simplificagdo o inicio dos trabalhos relativos ao desenvolvimento aplicacional de solugao de rececdo de
candidatura online, em substituicdo das candidaturas apresentadas em papel.

Também no ambito da simplificagdo administrativa a divulgacdo do Guia do Beneficidrio efetuada em 2017 teve o
intuito de auxiliar e simplificar os procedimentos adotados pelos beneficiarios dos projetos aprovados no ambito do
POMar2020.
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RECURSOS AFETOS

1. RECURSOS HUMANOS
2. RECURSOS FINANCEIROS

Conteudo a desenvolver

i. Afetagdo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros;
ii. Analise da utilizacdo/execucdo face aos resultados obtidos.

Durante o ano de 2017 a equipa do Secretariado Técnico do PO Mar teve um reforgo fundamental de mais 4
colaboradores para além dos 12 técnicos que integravam a estrutura de apoio técnico, possibilitando assim assegurar

a aprovagao e execu¢ao dos projetos cofinanciados pelo FEAMP .

Este reforgo foi possivel através da transferéncia, em regime de mobilidade, de duas coordenadoras de projeto e dois

técnicos superiores.

Entretanto, em dezembro de 2017, foi nomeada, através do Despacho n.2 10870/2017/2016, publicado no diario da

republica, 2.2 série, n.2 237, de 12 de dezembro, a nova Secretaria Técnico da Autoridade de Gestao, Dr2 Sibila Medina.

O ano de 2017 foi um ano particularmente desafiante para a Autoridade de Gestdo do Mar2020, no que se refere a
execucgdo do Programa, tendo havido a seguinte evolugio durante o periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017:

-Taxa de Compromisso FEAMP passou de 10,2% para 42,2%

-Taxa de pagamento FEAMP de 4% para 14,5%

Mais, acresce que, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2015, de 2 de abril, a AG Mar2020 pode
vir a integrar um maximo de 25 elementos, composto por um Gestor, um Gestor-Adjunto, um Secretariado Técnico
composto por um maximo de 20 elementos entre técnicos superiores, assistentes técnicos, assistentes operacionais

e coordenadores de projeto e um maximo de trés Secretarios Técnicos.

No pressuposto de que a estrutura de missdo seria dotada do nimero maximo de colaboradores permitidos, foi

prevista, no orcamento de 2017, uma verba, no ambito das despesas com pessoal, para os 25 elementos da AG.
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No entanto, durante o ano de 2017, nao se concretizou a dotagdo da AG com este numero de elementos, contando a
AG, no final do ano, com apenas 19 elementos: a Gestora, o Gestor-Adjunto, o Secretario Técnico e 16 técnicos do
Secretariado, pelo que a execugdo financeira do projeto fixou-se aproximadamente nos 70% (face ao orcamento

corrigido), o que se traduziu num desvio de execugdo de 529.268€.

Em aditamento a transferéncia da componente comunitaria associada ao projeto da assisténcia técnica foi
concretizada no final do més de janeiro, fator que contribuiu para a distor¢do da execugdo das componentes de
financiamento, obrigando a liquida¢do de compromissos com recurso a Receitas gerais, em detrimento da

componente comunitaria.

Na tabela seguinte encontra-se sintetizada a execugao financeira do orgamento de investimento da Autoridade de

Gestao do MAR 2020, para 2017:

Orgcamento Orgamento Taxa de
Orcamento aprovado
Corrigido Executado Execucao
1.792.000 1.792.000 1.262.732 70%
O quadro infra reflete os mesmos valores repartidos por fontes de financiamento:
Orgamento Orgamento Orgamento
Fontes de Financiamento
aprovado Corrigido executado
FF271 - FEAMP 1.344.000 1.344.000 916.542,68
FF156 — RG afetas a projetos cofinanciados 448.000 448.000 346.189,25
TOTAL 1.792.000 1.792.000 1.262.731,93

A execugdo or¢amental por agrupamento de despesa encontra-se sintetizada no quadro infra:

Orcamento Orcamento Orgamento Taxa de
Agrupamento de despesa
Inicial corrigido Executado Execugdo
Despesas com pessoal 1.086.100 1.088.034 756.877,30 70%
Aquisigdes de bens e servigos 568.900 601.033 446.649,16 74%
Outras despesas correntes 0 1.304 325,28 25%
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Aquisi¢des de bens de capital 137.000 101.629 58.880,19 58%
TOTAL 1.792.000 1.792.000 1.262.731,93 70%

V.  SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA
1. PREVISTAS NO PLANO DE ATIVIDADES
2. NAO PREVISTAS NO PLANO DE ATIVIDADES
3. APURAMENTO DOS RESULTADOS DO PREVISTAS NO PLANO DE ATIVIDADES

Conteudo a desenvolver

i. Atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no Plano de Atividades, com apresentacao dos
resultados alcangados, indicando, preferencialmente, a taxa de execucdo global do Plano de
Atividades.

As principais atividades desenvolvidas pela Autoridade de Gestao do Mar2020, e que se encontravam previstas,
decorreram das atribui¢des cometidas no &mbito do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro e da Resolugdo de
Conselho de Ministros n.216/2015, de 26 de Margo, e enquadravam-se em cada um dos Objetivos Operacionais

adotados para 2017, nomeadamente:

¢ Garantir a designagao da Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Mar 2020 nos termos da descri¢cdo do
sistema de gestdo e controlo, previsto Artigo 1242 do Reg. (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de dezembro, que integra o Manual de Procedimentos do Mar 2020;

¢ Elaborag¢do do Relatdrio Final de Execu¢do do PROMAR, para efeito de encerramento do periodo de programagao

2007-2014;

¢ Adaptar e atualizar o sistema de informag¢do com os dados relativos a execugdo financeira e fisica dos projetos do

Programa a fim de serem utilizados como instrumento de gestdo e de transmitir a todos os potenciais interessados
as informacdes pertinentes: autoridades nacionais, comunitarias e publico em geral, conforme Anexo V do Reg. (UE)

n.2 508/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio;

¢ Promogao, produgdo e difusdao de informagao sobre o programa e os apoios comunitarios:

a) Realizagdo de uma agdo de divulgagdo que promova as oportunidades de financiamento e as estratégias

prosseguidas e apresente os resultados do programa operacional;
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b) InforMar os potenciais beneficidrios, as organizacdes do sector das pescas, as organizacdes profissionais, os
parceiros econémicos e sociais, etc., acerca das possibilidades proporcionadas pelo programa, das regras e
métodos de acesso ao respetivo financiamento;

c) InforMar os beneficiarios acerca do montante da participagdo comunitaria e o publico em geral, sobre do papel

desempenhado pela Comunidade no programa operacional e dos respetivos resultados.

¢ Assegurar as reunides da Comissio de Gestdo, da Comissio de Acompanhamento e do Encontro Anual,

disponibilizando atempadamente a documentagdo preparada para os eventos;

¢ Elaboragdo do Relatério Anual de Execu¢do do Mar2020 (2016), previsto no Artigo 502 do Reg.(UE) n.2 1303/2013,

do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro;

a

¢ Implementa¢do de procedimentos internos necessarios a apreciagdo dos projetos, de forma a verificar a

conformidade das candidaturas apresentadas a financiamento, assegurar a correta instrugdo e organizagao dos
processos de acordo com as normas usuais estabelecidas, nomeadamente o manual de procedimentos adotado e

as orientagdes técnicas divulgadas;

¢ Assegurar a supervisao e o acompanhamento das fun¢des exercidas pelos Organismos Intermédios, através do

nucleo de controlo interno, de forma a prevenir e, sobretudo, detetar situagdes de irregularidade de forma a adotar

as medidas corretivas oportunas e adequadas.

Todas estas atividades foram cumpridas.

BALANCO SOCIAL

Conteudo a desenvolver

10
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i. Analise sintética (sumula) da informac&o prevista no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro
(quadros e informagdo completa em anexo).

Considerando a dimensao da AG, entende-se nao proceder a apresentacdo de Balango Social, nos termos dos n.2s 1
e 2 do art.2 12 do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro.

INICIATIVAS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Durante o ano de 2017 do Mar 2020 as iniciativas de publicidade institucional incidiram, fundamentalmente, nos custos
com a publicacdo dos Anuncio de Abertura de Periodo de Apresentacdo de Candidaturas e a realizacdo de uma
newsletter publicada na pagina eletrénica do POMar.

AVALIAGAO FINAL

Conteudo a desenvolver

i. Aprecia¢do qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados;
ii. Breve analise sobre a execug¢do global do Plano de Atividades e seu reflexo na articulagdo com o
Programa do Governo.

iii. Mengdo proposta pelo dirigente maximo do servico como resultado da autoavaliagao, de acordo com
o n.2 1 do artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

iv. Conclusdes prospetivas fazendo referéncia, nomeadamente, a um plano de melhorias a implementar
no ano seguinte.

Considerando todos os resultados obtidos, e que se encontram explicitados, e ainda que perante um quadro de
pessoal incompleto, o ano de 2017 foi francamente positivo.

O Mar 2020 atingiu os resultados a que se propos, tendo mesmo nalguns casos superado as expetativas.

Deste modo, a obtencdo de Bom é um resultado que resulta do esforco concertado de toda a estrutura.
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