2020

PLANO DE
ATIVIDADES

para o ano 2020
Programa Operacional Mar 2020

PROGRAMA OPERACIONAL MAR 2020

Cofinanciado pol

REPUBLICA

PORTUGUESA ngaorzo- ”PURT“G“ -
v rortuctisn o~ 5020 R



af
~ N

PROGRAMA OPERACIONAL MAR 2020

FICHA TECNICA

Titulo

Plano de Atividades para 2020

Editor

Autoridade de Gestao do PO Mar 2020

Endereco

Edificio dos Pilotos
Doca do Bom Sucesso
1400-038 Lisboa

Tel. 211 165 700
geral@mar2020.pt

http://www.mar2020.pt/

Data de edigdo

setembro 2020

Pagina 2 de 24


mailto:geral@mar2020.pt
http://www.mar2020.pt/

af
~ N

PROGRAMA OPERACIONAL MAR 2020

INDICE
O [ 1 o Yo [ o 1o ORI 4
2. AAutoridade de Gestao do MAR2020 ........cooceeiiieiiiieeeiieeenieeeiee e e sree e e e sbeessseeesneeeneeeas 5
D B N {4 | o T olo TY R N ole 4 Y o J=N 4T o [ol - 1SR 5
B A |V, 11 o TSRS 7
B T VU (- T PSPPSRI 7
2. VAlOTES ittt et ettt e bttt e bt e e shbe e e be e e s abeesbee e beeesbeeebaean 8
D T =1 A eV AU el g == ] [or- [PPSR 9
2.6.  PrincCipais StakehOIEIS. ... ..uiiiiiiie e e e s ree e e ares 10
T 1101 o F- [ g V=T ol do I S (= 1 (<Y ={ ol RSP 12
4. Objetivos estratégicos e Objetivos OPeracionais .......ccceecveeeeecieeeeeiieeeeecieeeeecreeeeecreeee s 14
B O] ] = 1V T E] 1 =Y =T ={ oo LU 14
4.2 ObjetiVOS OPEIraCIONAIS . .iiiictiieeirrreeeeictieeeeeiieee e sttt eeesstteeeeserteeeesssteeeessseeeeessseeeesssseneassnns 14
5.  Principais Atividades € iNdiCadOres........ccccuuiiiiiee e 16
5.1.  Sintese das princCipais ativVidades.........ueeeecuiieieiiieee et e 16
30 2 [ o [Tor=To (o] 4 <13 TSP PORTOTS PR 17
521 Indicadores de EfiCACia......cccuruiriireieieeesee et 18
5.2.2 Indicadores de EfiCIBNCIa......ccuireireieieeeeee et 18
523 Indicadores de QUAlIdAde ........oouieiieiiiiiee e 19
6. Recursos HUManos € FINANCEITOS. ....ccouiuiiiiiiiiieiiiieccee e 20
6.1 RECUISOS HUM@NOS .....eeiiiiiiiiii ettt 20
6.2 FOrmagao ProfisSional.......cc.ueeiiiiiii i 21
6.3 Publicidade INStIEUCIONAN .......eiiieiiiiie e e 22
6.4 Modernizagdo AdmIiNISTrativa.......ceciciieii i 22
6.5 RECUISOS FINANCERINOS ....viiiiiiiiiiiiiiiciiiiie ittt 22

Péagina 3 de 24



af
F N N

PROGRAMA OPERACIONAL MAR 2020

1. Introdugio

As estruturas organicas da administracdo publica, na qual se insere a estrutura de gestdo do PO
Mar 2020, sendo uma estrutura de missao, da esfera da administracdo direta do Estado, criada
pela Resolugdo de Conselho de Ministros n2 16/2015, de 2 de abril, devem, nos termos do
Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, estruturar o enquadramento da sua atuagdo, em
cada ano, em dois instrumentos fundamentais de gestao: o plano de atividades e o relatério de
atividades.

No Plano de Atividades a organizacdo deve definir a sua estratégia, identificar os objetivos que
se propde atingir e, para tal, programar as agOes e afetar os recursos financeiros e humanos
necessarios a sua concretizacdo. Nesta perspetiva, articula-se com o sistema de avaliacdo de
desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), constituindo este ultimo, de acordo com o n.2
1 do artigo 7.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, um instrumento de avaliagdo do
cumprimento dos planos de atividades.

No Relatdrio de Atividades a organizacdo faz um balanco das atividades efetivamente
desenvolvidas, das realizacbes e resultados alcancados contrastando-os com os previstos no
Plano para esse ano, desta forma avaliando a performance da sua atuacdo, diagnosticando
constrangimentos, desafios e oportunidades, e dando a conhecer o uso dado aos recursos
financeiros e humanos disponiveis nesse ano, numa perspetiva de accountability.

No Plano de Atividades, a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Mar 2020 (Mar 2020)
traca assim as linhas gerais que orientardo as iniciativas, atividades e projetos ao longo do ano,
consolidando a articulagdo entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais e, em ultima
instancia, com os objetivos individuais de cada um dos seus colaboradores.

A definicdo de indicadores e respetivas formas de calculo bem como de metas e ponderag¢des permitirdo
a monitorizagdo e avaliagdo da execugao do Plano relativamente a cada uma das atividades.

Neste contexto, no ano de 2019, a gestdo estabeleceu as seguintes linhas gerais de atividades e
objetivos:

e Aregular execugdo do Mar 2020;

e Asimplificagdo administrativa com vista a desmaterializacdo do processo de andlise e
decisdo das operagdes;

e Adivulgacdo dos apoios/oportunidades do Mar2020, bem como dos resultados obtidos;

e A monitoriza¢do e boa execuc¢ao do Mar 2020;

e Aavaliagdo do Programa Operacional;

e A reprogramacao financeira do PO.
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J4 o0 ano de 2020 traz novos desafios, inerentes ao atual ciclo de implementagdo do Programa
em que grande parte das dotagcbes programadas ja estdo atribuidas a projetos aprovados. Neste
contexto, sem prejuizo da validade dos objetivos estratégicos definidos para a organizacao a
Autoridade de Gestdo estabelece as seguintes linhas de atuacao e objetivos operacionais:

e Estimular a execugdo do Programa;

e Reforcar as verificacdes de gestdo, de modo a mitigar o erro e promover a regularidade
da despesa;

e Promover a notoriedade do PO, designadamente através da divulgacao dos resultados
obtidos;

e Monitorizar a execuc¢do dos projetos de modo a promover a sua execugao e a plena
utilizacdo das dotacGes do Mar 2020.

2. A Autoridade de Gestido do MAR2020
2.1. Atribuicoes e competéncias

A Autoridade de Gestdo do PO Mar 2020, tendo sido formalmente constituida através da
Resoluc¢do de Conselho de Ministros n.216/2015, publicada no Diério da Republica, n.265/2015,
Série | de 2015-04-02, é a entidade responsavel pela gestdo e execucdo do Mar 2020, exercendo
as competéncias e fungdes que lhe sdo acometidas pelo artigo 125.2 do Regulamento (UE) n.2
1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro (RDC) e pelo artigo 33.2
do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, designadamente:

a) Apoiar o trabalho do comité de acompanhamento e fornecer-lhe as informagdes necessarias
para o desempenho das suas fun¢des, em especial os dados sobre os progressos do programa
operacional na realizagdo dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados relativos aos
indicadores e objetivos intermédios;

b) Elaborar e, apds aprovacdo do comité de acompanhamento, apresentar a Comissdo os
relatérios de execugdo anuais e finais;

c) Disponibilizar aos organismos intermediarios e beneficiarios as informagdes pertinentes para,
respetivamente, exercerem as suas func¢des e realizarem as operagdes;

d) Criar um sistema de registo e arquivo eletrénico dos dados sobre cada operagdo que sejam
necessarios para os exercicios de monitorizacdo, avaliagcdo, gestdo financeira, verificacdo e
auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas operacgdes;

e) Definir e, uma vez aprovados, aplicar procedimentos e critérios adequados de sele¢do das
operagoes

f) Assegurar que a operagdo selecionada corresponde ao ambito do FEAMP, numa medida
identificada de entre as prioridades do programa operacional;

g) Assegurar que seja disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as condi¢des de apoio
para cada operacdo, incluindo os requisitos especificos aplicdveis aos produtos ou servicos a
realizar no ambito da operacdo, o plano de financiamento e o prazo de execucao;

h) Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional antes de a
operagdo ser aprovada;

i) Sempre que a operagdo tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de, verificar se foi
cumprida a legislagdo aplicdvel a operagdo em causa;
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j) Certificar-se de que as operacdes selecionadas para receber apoio do Fundo ndo incluem
atividades que tenham feito parte de uma operacao que tenha sido ou devesse ter sido objeto
de um procedimento de recuperacdo na sequéncia de uma deslocalizacdo de uma atividade
produtiva fora da area do programa;

k) Determinar a categoria de intervencdo ou, no caso do FEAMP, as medidas a que serdo
atribuidas as despesas da operacgao.

I) Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficidrios, bem como a sua conformidade com a legislagdo aplicavel, com o
programa operacional e cumpre as condi¢cbes de apoio da operacao;

m) Garantir que os beneficiarios envolvidos na execuc¢do das operacdes reembolsadas, com base
em custos elegiveis efetivamente suportados, utilizam um sistema contabilistico separado ou a
codificacdo contabilistica adequada para todas as transa¢ées relacionadas com aoperacao;

n) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados;

o) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos, necessarios para garantir um
registo adequado das auditorias, sejam conservados;

p) Elaborar a declaragdo de gestdo e a sintese anual dos relatdrios de controlo;

g) Garantir a realizacdo de verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de
reembolso por parte dos beneficiarios e a verificacdo das operac¢des no local.

Para reforco das competéncias, a Autoridade de Gestdo delegou um conjunto de funcées de
gestdo em Organismos Intermédios, identificados de acordo com o Despacho n.2 2650-B/2016,
de 17 de fevereiro, a saber:

- Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P;

- Diregao-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos;

- Diregao-Geral de Politica do Mar;

- Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas;

- Direcdo de Servicos de Planeamento e Economia Pesqueira da Direcdo Regional das Pescas
da Regido Auténoma dos Agores;

- Gabinete de Planeamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, quando o
beneficidrio dos apoios seja a Regido Autdbnoma dos Agores;

- Diregdo Regional de Pescas da Regido Auténoma da Madeira;

- 0Os 15 Grupos de Acdo Local (costeiros) designados para dar execugdo as Estratégias de
Desenvolvimento Local aprovadas no Programa.

No exercicio das suas competéncias a Autoridade de Gestao atua de acordo com o Decreto-Lei
n2 137/2014, de 12 de setembro, que estabelece o modelo de governagdo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) que abrange, entre outros fundos, o FEAMP e respetivo PO
Mar 2020, em cuja gestdo sdo intervenientes diversos drgaos aqui espelhados apenas para
termos uma visualizacdo sintese das interacGes que sdo regularmente promovidas:
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Fluxograma de Interagdo Organizacional
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2.2 Missao

Promover, gerir e assegurar o acompanhamento e a execug¢ao do Programa
Operacional Mar 2020.

Assegurar a gestdao, o acompanhamento e a execugdo do Programa Operacional Mar 2020, de
acordo com o principio da boa governanca e com observancia das regras de gestdo constantes
da regulamentacdo europeia e nacional aplicavel, bem como o exercicio das competéncias
previstas no artigo 33.2 e na alinea g) do n.2 4 do artigo 83.2 do Decreto-Lei n.2137/2014, de 12
de setembro.

2.3 Visao

Utilizar de forma eficiente os meios financeiros, com vista a execuc¢do da Politica Comum das
Pescas, da Politica Maritima Integrada e da Estratégia Europa 2020.
Ser um benchmark da gestdo de fundos comunitarios.

Pagina 7 de 24




PROGRAMA OPERACIONAL MAR 2020

2.4 Valores

Isencdo e Rigor, pela equidade de
tratamento a todos os beneficidrios e Transparéncia
porque trabalhamos com fundos publicos,
com impacto nos beneficiarios, nas
organizag¢des e na economia.

PROGRAIMA OPERACIONAL MAR 2020

Em complemento, Integridade e
Transparéncia, para marcar pelo exemplo e
promover accountability. Integridade

A AG do PO Mar 2020 esta organizada para o desenvolvimento da sua missdo, norteada pela
visdo que definiu para si e atuando com base nos seus valores. Assim, a atuacdo em 2020 seguira
os principios de qualidade e de exceléncia que se enunciam:

1. Orientagdo para os
resultados

7. Desenvolvimento 2. Focalizagdo no
de parcerias cidaddo/beneficidrio

6. Aprendizagem, 3. Lideranga e
inovacdo e melhoria constancia de
continuas propositos

5. Desenvolvimento e
envolvimento das
pessoas

4. Gestao por
processos e factos

Principio 1: Orientac¢do para os resultados

A organizagao foca-se nos resultados. Os resultados sdo atingidos de forma a satisfazer todas as
Partes Interessadas da organizacdo (tutela, cidaddos/clientes, parceiros e colaboradores), em
linha com os objetivos definidos.
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Principio 2: Focalizacdo no cidaddo/beneficiario

A organizacdo foca-se nas necessidades dos cidaddos/beneficiarios, quer dos atuais quer dos
potenciais. Envolve-os no desenvolvimento de produtos e servicos e na melhoria do seu
desempenho.

Principio 3: Lideranga e constancia de propdsitos

A lideranca estabelece com clareza a missdo, a visdo e os valores, criando e mantendo um
ambiente interno no qual as pessoas se possam sentir envolvidas na prossecucao dos objetivos
da organizagao.

Principio 4: Gestao por processos e factos

Este principio orienta a organiza¢do na perspetiva de que um resultado pretendido é alcangado
mais eficientemente quando os recursos e atividades relacionados sdo geridos como um
processo e as decisdes eficazes sdo baseadas na analise de dados e informacdes.

Principio 5: Desenvolvimento e envolvimento das pessoas
A organizacgdo cultiva um ambiente de trabalho de valores partilhados e de uma cultura de
confianga, abertura, empowerment e reconhecimento.

Principio 6: Aprendizagem, inovagao e melhoria continuas
A melhoria continua é um objetivo permanente da organizacao.

Principio 7: Desenvolvimento de parcerias

No ambito da gestao dos FEEI todas as AG para poderem atingir os seus objetivos desenvolvem
parcerias a varios niveis, veja-se a este titulo quer a identificacdo dos stakeholders do PO Mar
2020 quer o fluxograma de Interagcdo Organizacional.

2.5 Estrutura Organica

As funcgdes da Autoridade de Gestdo, previstas no Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro e no Regulamento (UE) n.2 508/2014,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio, sdo asseguradas por:

GESTOR - designado por despacho do membro do Governo responsdvel pela drea do Mar,
coadjuvado por:
i. Um Gestor-adjunto, designado, em comissao de servico, por despacho do membro
do Governo responsavel pela drea do Mar;
ii. Dois coordenadores regionais, que sdo designados pelos érgdos de governo
proprios das Regides Auténomas dos Agores e da Madeira;
ili. Um maximo de trés secretarios técnicos, designados, em comissdo de servigo, por
despacho do membro do Governo responsavel pela area do Mar, sob proposta do
Gestor;

SECRETARIADO TECNICO, que presta apoio técnico ao Gestor e que integra um maximo de 20
elementos, entre coordenadores de projeto, técnicos superiores, assistentes técnicos,
assistentes operacionais.
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= ComissAo DE GESTAO, um 6rgao com natureza consultiva da Autoridade de Gestdo, que
funciona, por sec¢Oes regionais, para efeitos de analise e apreciacdo das candidaturas a
financiamento ou qualquer assunto de interesse para a respetiva regido.

Organograma

Autoridade de Gestao

GESTORA
Dina Ferreira

Gestor-Adjunto
Luis Sousa

Coordenador
Regional (RAM)
Luis Ferreira

Comisséo de Gestdo

Secgdo Secgdo
Regional do || Regional da
Continente RAA

Secgdo
Regional da
RAM

Secretério Equipadeprojeto Equipade projeto

Secretario s Técnico

Acompanham. projetos Certificagdo de
(P2, P4 e PS) e analise. despesa, Controlo e
pedipag. supervisio
(P1,, P2., P3 e P6)

Técnicos superiores
Assistentes técnicos
Assistentes operacionais

(Méximo 20)

2.6 Principais Stakeholders

O objetivo global do Mar 2020 consiste em “Promover a competitividade com base no
conhecimento e na inovagao e assegurar a exploragdo sustentdvel dos recursos bioldgicos vivos,
contribuir para o bom estado ambiental das aguas Marinhas e para o desenvolvimento das zonas
costeiras e do emprego e promover a politica Maritima integrada.”

A estratégia do MAR 2020 é desenvolvida no quadro da Estratégia Europa 2020, contribuindo
para um crescimento do setor das pescas, aquicultura, industria transformadora e
comercializagdo, que seja inteligente (assente no conhecimento e inovagdo), sustentavel
(utilizando de forma eficiente os recursos e promovendo a biodiversidade) e inclusivo
(promovendo a criagcdo e diversificacdo do emprego nas zonas costeiras e a igualdade de
género).

Neste contexto, importa tornar o setor mais competitivo, assegurando a sua sustentabilidade
ao nivel dos seus trés pilares essenciais, econdmico, social e ambiental, e tendo em atencdo as

caracteristicas e necessidades especificas de cada regido, em especial, das regiGes ultraperiféricas
(Agores e Madeira).
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Considerando o ambito nacional da missdo da Autoridade de Gestdo identificam-se os principais
stakeholders com os quais hd uma maior interagdo:

e -~ ™
e Facilitadores ( *QObservadores

Cidadaos
Orgaos de soberania
Decisores politicos

% Comissao Europeia

Comité de
Acompanhamento

Parceiros sociais

Organizagdes ndo-
governamentais

Comunicagdo social
Opinion makers

Responsaveis pelas
Politicas publicas do o o
sector Poteciais beneficidrios

Beneficiarios

f_ Parceiros institucionais *
Municipios
(o]}
Parceiros *Clientes
L ) L )

De entre estes grupos de atores destacamos as entidades com as quais a Autoridade de Gestdo
promove regularmente articulagao, quer enquanto membros do Comité de Acompanhamento
do Programa quer, designadamente, enquanto Organismos Intermédios:

Armadores, pescadores;

Empresarios aquicolas e de transformacgao e comercializagao;
Associagoes;

Cooperativas/organizac¢Bes de produtores e de pescadores;
Organiza¢Oes nao-governamentais;

Entidades publicas com intervengao no setor das pescas;
Universidades e Centros de Investigac¢do;

Grupos de Agao Local — GAL-Pescas.

e e e e e e e ¢
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3. Alinhamento estratégico

No dmbito do Programa do XXIl Governo podemos identificar, em concreto nas matérias
relativas ao Portugal 2020:

v" O primeiro grande desafio diz respeito a necessidade de prosseguir os esforcos para
encerrar o atual ciclo de programacdao com pleno aproveitamento dos recursos
disponiveis. Para assegurar este desafio, importa:

e Continuar a adotar medidas com vista a aceleracdo da execucdo do Portugal 2020,
nomeadamente: - Simplificacdo e agilizacdo dos mecanismos de prestacdao de contas
para efeitos de comprovacao da execucgao financeira e fisica dos projetos e aumento da
capacidade de resposta dos organismos publicos encarregues da verificacdo e
pagamentos; - Assegurar os mecanismos de pagamento e de financiamento intercalares
para o encerramento a 100% de todos os Programas Operacionais do Portugal 2020.

v" 0 segundo grande desafio respeita a necessidade de promover uma transi¢do suave

entre o Portugal 2020 e o novo ciclo de programacao, evitando hiatos na implementacao
das politicas e dos projetos que provoquem perturbag¢des na dinamica de convergéncia
da economia portuguesa.
Para assegurar este objetivo, importa garantir, através da criacdo de instrumentos legais
e financeiros intercalares, a possibilidade de aprovar projetos de investimento de
beneficiarios publicos ou privados entre o periodo de transicdo de aplicacdo do atual e
do futuro periodo de programacado de fundos europeus. Estes instrumentos deverao
prever a aprovacao de projetos no periodo intercalar, mas com a possibilidade de serem
transitados para o proximo quadro 2021-27 para efeitos de refinanciamento.

Neste ambito, os objetivos estratégicos e operacionais adotados pela AG, descritos no ponto
seguinte, apresentam-se, como se podera confirmar, em pleno alinhamento com os objetivos
supra citados.

Ainda em termos de intervenc¢ao do setor do Mar surge com destaque:

- 0 combate as alteragdes climaticas: ® programar e executar intervencdes de conservacdo e de
recuperacao de espécies (de flora e fauna) e habitats; ¢ desenvolver programas de apoio ao
restauro de servicos dos ecossistemas em risco, assim como de restauro de biodiversidade
funcional (por ex. habitats aquaticos); e apoiar a investigacdo e a inovacdo ligadas a
biodiversidade, designadamente através dos laboratérios colaborativos, a fim de colmatar
lacunas de conhecimento de base e estimular a inovagado de produtos e servigos;

- a promogao de uma economia circular, sendo o mar uma das principais fontes de material de
base bioldgica, para que este setor seja competitivo, terd de evoluir no seu perfil de circularidade
e de descarboniza¢do, dando lugar a uma rede industrial de base bioldgica, de carater local, com
perfil de inovagdo e orientada para novos produtos e servicos, sobretudo os que aproveitem a
biomassa residual em cascata. Esta é a bioeconomia com valor acrescentado de longo prazo que
melhor garante a valorizagao do territério, dos habitats e das comunidades locais, com modos
de produc¢do e de consumo mais sustentdveis, podendo mesmo contribuir para a regeneragao e
melhoria dos servigos ambientais.
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A contribuicdo do Mar 2020 para estes objetivos é clara e encontra-se evidenciada nas
Prioridades Estratégicas do Programa:

Prioridades Estratégias

Promover uma pesca ambientalmente

sustentavel, eficiente em termos de recursos, T_T Aumentar o Emprego e a coesao territorial
inovadora, competitiva e baseada no

conhecimento

Promover uma aquicultura ambientaimente Promover a comercializacdo e a transformacao
sustentavel, eficiente em termos de recursos, dos produtos da pesca e aquicultura

inovadora, competitiva e baseada no

conhecimento

Fomentar a execucao da politica comum das
pescas, através da melhoria dos
conhecimentos cientificos e da recolha e
gestao de dados

Fomentar a execugcao da politica maritima
integrada

Complementarmente, o Governo definiu ainda como determinante uma gestdo orcamental
rigorosa quer na dimensdo interna, de melhoria da eficiéncia, da qualidade na gestdo e do
ambiente de trabalho, quer na dimensdo externa, de maior eficicia e qualidade dos servicos
publicos, num esforco continuo de identificacdo e eliminacdo de procedimentos e recursos que
se traduzam em desperdicio na despesa, bem como no estimulo permanente ao aumento da
produtividade dos servicos publicos.

Neste ambito, no ambito do plano para 2020 a Autoridade de Gestdo destaca o seguinte:

a) na dimensao externa:
= melhoria da informacdo residente no site do Programa, mais centrada nos cidadaos e

beneficidarios, e nos instrumentos de apoio aos beneficidarios, que passam
designadamente pela atualizagdo do Manual de Procedimentos;

= implementagdo dos restantes médulos do sistema de informagdo do PO, que conduzam
a desmaterializacao e agilizacdo de processos;

= maior celeridade na submissdo e analise dos pedidos de alteracdo aos projetos, quer
através da disponibilizacdo de funcionalidades do sistema de informacgdo para este
efeito quer na harmonizagao de procedimentos e ferramentas de analise.

b) na dimensdo interna:
= - melhoria do ambiente de trabalho através da aquisicdo de equipamentos e mobilidrio

qgue permitam o uso do espaco disponivel, de forma mais funcional;
= - continuacdo das medidas de conciliagao da vida profissional com a vida pessoal dos
colaboradores.
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4. Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

4.1. Objetivos estratégicos (OE)

Os objetivos estratégicos de uma organizacdo, sdo objetivos estruturantes e como tal devem ser
mantidos ao longo do ciclo de gestdao de modo a favorecer o seu alcance efetivo.

Assim, o ano de 2020 serd norteado pelos 3 grandes objetivos estratégicos, oportunamente
definidos pela AG e que se mantém pertinentes, a saber:

Promover uma Qualificar e construir

Assegurar a execugao
do Mar 2020

gestao eficientedo
Mar 2020

uma organizagao
eficaz e eficiente

4.2. Objetivos Operacionais (OP)

Tendo por base os objetivos estratégicos, a Autoridade de Gestao definiu os objetivos
operacionais para o ano 2020, ajustados as prioridades da gestdo definidas para este ano.

0)oJ[=1{\/e150 (<88 «OP 1 - Promover a execugdo do PO Mar 2020
Eficacia *OP2 - Contribuir para a transparéncia na aplicagdo do PO Mar 2020

0 J[117/e 130 (-1 «OP3 - Garantir a monitorizagdo da boa execugdo do PO Mar2020
Eficiéncia *OP4 - Garantir a avaliagdo do PO Mar 2020

0TS {1015 (S «OPS5 - Promover a qualidade da aplicagdo do PO Mar 2020
Qualidade *OP6 - Desenvolver a gestdo de competéncias dos recursos humanos

Para evidenciar as interdependéncias entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais
definidos, tragou-se a seguinte matriz:
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Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais (OP)
OE1l OE2 OE3

OP1 - Promover a execugao do PO Mar 2020 v v

OP2 — Contribuir para a transparéncia na aplicagdo do PO Mar 2020 Vv Y Vv
OP3 — Garantir a monitorizacdo da boa execuc¢do do PO Mar 2020 ' \' Vv
OP4 — Garantir a avaliacdo do PO Mar 2020 \'

OP5 — Promover a qualidade da aplicacdo do PO Mar 2020 Vv Vv Vv
OP6 — Desenvolver a gestdo de competéncias dos recursos humanos v
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5. Principais Atividades e indicadores
5.1. Sintese das principais atividades

As principais atividades a desenvolver pela Autoridade de Gestdo do Mar2020 decorrem das
atribuicdes que lhe estdo cometidas e enquadram-se em cada um dos Objetivos Operacionais
adotados para 2020.

Neste contexto, as principais acdes a desenvolver que concorrem para a concretizagao dos
Objetivos Estratégicos e dos Objetivos Operacionais fixados para 2020 sao:

¢« Promover a confianga no Programa
a) Reforcar os procedimentos de verificacdo de gestdo para promover a regularidade da
despesa;
b) Reforgar os procedimentos prévios a certificacdo da despesa;
¢) Harmonizar procedimentos internos (na AG e com os Ol);
d) Atualizar os instrumentos de gestdo.

¢ Promover a notoriedade do Programa
a) Disponibilizar uma informacgdo regular sobre a implementacdo do Programa;
b) Mostrar os resultados alcangados;
c¢) Mostrar exemplos de projetos e casos de sucesso que possam ter um efeito
demonstrador e potenciador de novas iniciativas (ver infra imagem da drea criada na
homepage do site do programa)

EXEMPLOS DE PROJETOS

Desenvalvimenta
Sustentivel da
Aquicultura

Angulata 150

Newcumber

rve Offshore Seashells

FACULDADEDE 493 me 370 me

CIENCIAS DE UNIY.
15808

MIRABILS, Lds 98 me  I7me

1SN 6 ATEme 179 me
CUNHA. SA

MAR2020: Faz acontecer [ > ]

¢ Ponderar os resultados da avaliagao do Programa
a) Disponibilizar a informagdo ao publico;
b) Refletir sobre as conclusdes e resultados no Comité de Acompanhamento do Programa.

¢ Reforgar o controlo de qualidade prévio a decisdao dos projetos, de forma a verificar a
conformidade das candidaturas apresentadas a financiamento, assegurar a correta
instrugcdo e organiza¢do dos processos de acordo com as normas usuais estabelecidas,
nomeadamente o manual de procedimentos adotado e as orientagdes técnicas divulgadas;

@ Assegurar a supervisio e o acompanhamento das func¢des exercidas pelos Organismos
Intermédios, através do nucleo de controlo interno, de forma a prevenir e, sobretudo,

detetar situaces de irregularidade de forma a adotar as medidas corretivas oportunas e
adequadas.
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Neste alinhamento, as principais atividades a realizar em 2020 estdao representadas no
cronograma infra:

Principais Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

5.2. Indicadores

Na definicao dos objetivos operacionais, indicadores e metas, esteve subjacente o alcance, de
forma eficiente, dos objetivos estratégicos, que resultam nos resultados pretendidos.

Qualquer objetivo eficiente deve ser smart

Facilmente compreendido, conciso e ndo ambiguo.

(Specific)
Mensuravel Quantificdvel e que ndo suscite duvidas se foi ou ndo alcangado.
(Measurable)

Atingivel Nem facil nem impossivel.
(Attainable)

Relevante Orientado para resultados.
(Relevant)

Datado Com prazos definidos para a conclusao.
(Time-bound)

Nos pontos seguintes apresentam-se os 12 indicadores, que definimos para monitorizar o alcance
de cada um dos objetivos operacionais ja supra mencionados. Nesta definicdo pretendeu-se que
cada objetivo operacional fosse monitorizado através de mais de um indicador (o que sé nao foi
concretizado no objetivo operacional 6), e que os mesmos fossem de facil e objetiva mensuragdo,
para garante da disponibilidade e qualidade.
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5.2.1 Indicadores de Eficacia

INDICADORES MEeTA 2020 PESO
Indicador 1 - Taxa de compromisso do Mar 2020 (em %) - AP/PR para 2020 80 % 60%
Indicador 2 — Taxa de execugdo do Mar 2020 (em %) - EX/PR, para 2020 45 % 40%

OP 2 Contribuir para a transparéncia na aplicagdo do PO Mar 2020

Indicador 3 — NUmero de noticias publicadas no site do Programa 220 50%

Indicador 4 — Numero de pontos de situagdo do PO divulgados no site 10 50%

*Dias de calendarios contados a partir de 1 de janeiro
a) OsIndicadores 1 e 2 visam avaliar os resultados de compromisso e realizagdo dos projetos apoiados

durante o ano de 2020 no ambito do Mar 2020.
b) OsIndicadores 3 e 4 pretendem promover a accountability e a notoriedade do PO.

5.2.2 Indicadores de Eficiéncia

OP 3 Garantir a monitorizacao da boa execugao do PO Mar 2020

INDICADORES META2020 | PESO
Indicador 5 — N2 de reuniGes do Comité de Acompanhamento do Mar2020 1* 50%
Indicador 6 — N2. de ag¢Ges de aferigdo do cumprimento de metas e prazos 2 50%

*De acordo com a periodicidade prevista no regulamento interno

OP 4 Garantir a avaliagao do PO Mar 2020

INDICADORES MEeTA2020 | PEso
Indicador 7 = N2 de agdes de andlise dos resultados da avaliagdo intermédia 1 50%
Indicador 8 — N2 de agdes de divulgagao dos resultados da avaliagdo intermédia 1 50%

c¢) OlIndicador 5 visa aferir o n2 de reunides do Comité de Acompanhamento do Mar2020 até
31.12.2020, tendo em atencdo a periodicidade definida no seu regulamento interno e sem prejuizo
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das consultas escritas e comunicagdes de informagdo dirigidas aos seus membros. O indicador 6 visa
monitorizar as a¢gdes que abrangem todas as operagdes do PO no sentido de manter o nivel de
aprovagoes sempre depurada de montantes que ndo serdo executados

d) Olndicador 7 visa a apropria¢do, designadamente pelos membros do Comité de Acompanhamento,
dos resultados do exercicio de avaliagdo realizado em 2019 por especialistas externos. O indicador
8 visa promover a divulgacdo desses resultados.

5.2.3 Indicadores de Qualidade

OP 5 Promover a qualidade da aplicagdo do PO Mar 2020

INDICADORES MEeTA 2020 PESO
Indicador 9 = Taxa de realiza¢do do plano anual de supervisdo 90% 50%
Indicador 10 — N2. de atualizacdes dos instrumentos de trabalho.internos 1 25%

Indicador 11,— N2, de orientagdes.e de atualiza¢des dos instrumentos de trabalho dos 1 "y
beneficidrios ’

OP 6 Desenvolver a gestdo de competéncias dos recursos humanos

Ind_icadp_r 12 - indice de cobertura de formacdo 70% 25%
Indicador 13 -Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a solicitagdao de jornada continua 80% 25%
Indicador 14- Prazo para elaboragdo do Plano de Agdo para a Seguranga e Saude no Trabalho 265 25%
Indicador 15- Prazo para a realizagdo de inquéritos de satisfagdo dos beneficiarios 304 25%

e) O ndicador 9 prende-se com o grau de concretizacdo da necessaria supervisdo a conformidade da
execucdo das fungdes delegadas pela AG nos Ol;

f)  Osindicadores 10 e 11 pretendem aferir as medidas de harmonizagdo dos instrumentos de trabalho
e de mitigagdo de erros.

g) Oindicador 12 pretende avaliar a percentagem de colaboradores do Secretariado Técnico Mar2020
que participardo em ag¢des de formagdo/seminarios/worshops.

h) Oindicador 13 pretende avaliar a percentagem dos colaboradores do Secretariado Técnico Mar2020
que solicitam jornada continua e tem parecer favoravel

i)  Oindicador 14 pretende avaliar o momento em que se ird efetuar a realizacdo do Plano de Ac3o para
a Seguranga e Saude no Trabalho

j)  Oindicador 15 pretende-se avaliar o momento em que se ird aferir o grau de satisfagdo dos clientes
externos da AG.
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6. Recursos Humanos e Financeiros
6.1 Recursos Humanos

Desde 30 de junho de 2016 e até junho de 2019, a Arquiteta Maria Teresa Mourdo de Almeida assumiu
as funges de Gestor do PO Mar 2020, tendo nessa data assumido o cargo de Presidente da Comissdo de
Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo. Assim, ainda em 2019, a 22
de julho, foi nomeada uma nova Gestora, a Dra. Dina Fernanda Sereno Ferreira, mantendo-se:

A) O Gestor-Adjunto, Dr. Luis Miguel Cartaxeiro de Sousa, nomeado através do Despacho n.2
10752/2016, publicado no diario da republica, 2.2 série, n.2 166, de 29 de agosto de 2016, e tendo
em 20149 assumindo transitoriamente as fungdes de Gestor em regime de substituicdo.

B) A Secretdria Técnica, Dr.2 Sibila Maria Leitdo Medina Silva, nomeada por Despacho n.2
10870/2017, de 12 de dezembro de 2017;

C) E o Secretdrio Técnico, Dr. Ricardo Jorge Figueiredo Segurado, nomeado por Despacho n.2
10447/2016, de 19 de agosto, que tendo estado a assumir fungdes de Chefe do Gabinete de um
membro do XXI Governo Constitucional, em outubro de 2019 regressou a Autoridade de Gestao.

Quanto a estrutura de apoio técnico manteve-se estdvel durante o ano de 2019, destacando-se o
funcionamento das 2 equipas de projeto ja entdo criadas.

Atento o orgamento previsto para a AG do Mar 2020, e ndo estando o quadro do PO MAR 2020 completo,
pretende-se em 2020 reforgar as competéncias do secretariado técnico com a integracdo de mais 2
técnicos superiores com recurso aos instrumentos de mobilidade interna a administragdo publica.

Complementarmente, dada a necessidade imperiosa de dotar a Autoridade de Gestdo com valéncias
qualificadas e permanentes na darea juridica, técnico-cientifica e ao nivel informatico, mantem-se o
recurso aos trabalhos de empresa externa de prestagdo de servigos de assessoria e consultadoria juridica,
bem como de servicos de apoio informatico e de consultadoria técnico-cientifica a AG do MAR2020 no
ambito da monitorizacdo e avaliacdo do Programa Operacional.

A data de elaboragdo do presente Plano de Atividades, a Autoridade de Gestdo do Mar2020 é composta
por:

Gestora, Gestor-adjunto,

2 Secretarios Técnicos, 2 Coordenadores de equipas de projeto,

8 técnicos superiores e 4 assistentes técnicos

totalizando 18 elementos
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A maioria (72%) dos colaboradores é do género feminino e 78% detém o grau de licenciatura.

O hordrio de trabalho flexivel constitui o horario desta estrutura de missdo, tal como ocorre em geral na
Administragdo Publica, contando ainda 3 colaboradoras com um horario de jornada continua, enquanto
forma de conciliagdo entre trabalho e vida familiar e maternidade.

A AG disp0Oe, quase desde o inicio de fungdes (2017), de um Cédigo de ética e de conduta, refletindo a
atengdo que esta estrutura dd ao tratamento desta matéria. Este Cédigo, disponivel no site como se ilustra
na figura infra, inscreve os principios e normas de comportamento que pautam a atua¢do da AG do Mar
2020 e dos seus Colaboradores, quer no ambito da prossecu¢do da sua missdo, quer no exercicio das
atividades que lhe servem de suporte, a que os Colaboradores se encontram sujeitos e que devem assumir
como intrinsecamente seus, refletindo-os na relagdo profissional que estabelecem entre si e com
terceiros.

31-10-2019

- elt
TG — =
PONTO DE SITUACAO

APOIO
PUBLICO

ROJETOS | o =~ INVESTIMENTO
CVADOS

(OMO 50 CANDIOATAR — PONTOS 0L SITUACAO SUPORTL

B & 0

COMPLIANCE

Quar - Guodo 32 Avabaclo ¢ Resporssbizasio
Flaro de Atradades

Rulkitnm B Alvriases

6.2 Formagao Profissional

No ambito da formacdo profissional, a Autoridade de Gestdo do Mar 2020 pretende envidar esfor¢os no
sentido de melhorar a formacdo dos seus funcionarios, quer através de formacdo interna, quer ao nivel
da participagdao em cursos de formacdo, quer ao nivel da participagdo em semindrios e exposi¢cdes, para a
troca de informacgao, experiéncias em termos de boas praticas de gest3o.

A Autoridade de Gestdo através da aprovagdo anual de um Plano de Formagdo do Mar 2020, e do
apuramento das necessidades de formagao, visa garantir:

— 0O acesso efetivo a formagéao profissional, quer inicial quer continua, a todos os colaboradores;

— Adequar a oferta formativa as necessidades dos seus colaboradores;
— Avaliar o impacto da formacdo na qualidade dos servigos prestados e na produtividade dos
colaboradores.

O referido plano garante o direito a formacgao profissional dos colaboradores, dentro do periodo laboral,
conforme preconizado no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro.
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6.3 Publicidade Institucional

A Autoridade de Gestdo do Mar 2020 realiza regulamente a¢Ges de promogdo e divulgagdo,
nomeadamente através de anulncios em meios de comunica¢do social, campanhas publicitarias
promocionais e materiais publicitarios, tendo como objetivo informar os potenciais beneficiarios,
organizagGes profissionais, parceiros econdmicos e sociais, organismos envolvidos na promog¢do da
igualdade entre homens e mulheres e organizagbes ndo-governamentais interessadas, incluindo
organizagGes ambientais, das possibilidades proporcionadas pelo programa e das regras de acesso ao
respetivo financiamento, bem como assegurar a publicidade do programa operacional, informando os
beneficidrios da contribuicdo da Unido e o publico em geral acerca do papel desempenhado pela Unido
através do programa.

No fundo, pretende-se durante o ano de 2020 continuar a promover a notoriedade do Programa
Operacional e continuar a realizar a divulgagdo das oportunidades e objetivos alcangados, dando-se assim
cumprimento ao previsto no artigo 972 do Regulamento (UE) n? 508/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 15 de maio de 2014.

6.4 Modernizagao Administrativa

Durante o ano de 2020, a Autoridade de Gestdo do Mar 2020 mantera os investimentos necessarios a
desburocratizagdo e modernizagdo administrativa, desde logo, através da continuagdo do
desenvolvimento da Plataforma SIMAR de modo a permitir que as analises das candidaturas ao Programa
possam ja ser realizadas no Sistema, bem como o respetivo processo decisdrio.

Igualmente, pretende-se proceder a agilizacdo de pagamentos, por motivos n3o imputaveis as
empresas e demais entidades privadas beneficidrias do programa, e caso ndo seja possivel a valida¢do do
pedido de pagamento, no prazo de 20 dias Uteis contados da data da respetiva submissdo pelo
beneficidrio, o pedido deverd ser liquidado a titulo de adiantamento, até um valor maximo de 70% do
apoio publico que Ihe corresponda.

Paralelamente, e de modo a incrementar a execu¢do do Programa, pretende-se possibilitar o pagamento
contra fatura, aumentando a liquidez dos beneficiarios do programa.

Por fim, pretende-se a desmaterializacdo dos processos, sempre que tal for possivel, nomeadamente
através da emissdo e despachos em suporte digital e com assinatura eletrdnica.

6.5 Recursos Financeiros

A Autoridade de Gestdo do PO Mar 2020, no ambito da gestdo partilhada com a Comissdo Europeia, gere
uma dotacdo de 368 milhdes de euros de FEAMP, que envolvem uma despesa publica de 502 milhGes de
euros.

Para apoiar esta gestdo, no ambito do PO Mar 2020, como nos demais Programas do Portugal 2020, esta
prevista uma dotagdo para alocar a assisténcia técnica, designadamente para funcionamento das equipas,
que se eleva a quase 23 milhGes de euros de FEAMP, para o periodo 2016-2023.

Para fazer face as atividades previstas para o ano de 2020, foi atribuido a AG, no ambito do Projeto 09761
— “Assisténcia Técnica PO Pescas” inscrito no orgamento de funcionamento do Programa 21, um plafond

de receitas gerais, idéntico aos de anos anteriores, no montante de 448.000€, valor a que esta associada
um financiamento comunitario relativo ao FEAMP de 1.344.000€.
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A maioria do orgamento destina-se a suportar despesas com pessoal, destinando-se o remanescente a
despesas de funcionamento relativas a aquisicdes de bens e servigos e, residualmente, a aquisi¢cao de

No seguinte mapa encontra-se sintetizado o orgamento inscrito para o projeto de Assisténcia Técnica da

Autoridade de Gestdo do Mar 2020 para 2020:

Investimento

Descrigdo Elegivel FEAMP OE
01.01.03.00.00 - Remuneragdes com o pessoal do regime de fungdo publica 606 788 455 091 151 697
01.01.06.00.00 - Remuneragdes com o pessoal contratado a termo 11288 8 466 2822
01.01.11.00.00 - Despesas de representagdo 53940 40 455 13 485
01.01.13.00.00 - Subsidio de refei¢do 23100 17 325 5775
01.01.14.SF.00 - Subsidios de férias 43 292 32469 10 823
01.01.14.SN.00 - Subsidios de natal 43 292 32 469 10823
01.02.04.00.00 - Ajudas de custo 5784 4338 1446
01.03.05.A0.A0 - Caixa Geral de Aposentagdes 72980 54 735 18 245
01.03.05.A0.B0 - Seguranga Social 86 648 64 986 21662
01.03.05.A0.CO - SAMS 2888 2166 722
Despesas com Pessoal 950 000 712 500 237 500
02.01.02.00.00 - Combustiveis e lubrificantes 4100,00 3075,00 1025,00
D.02.01.04.00.00 - Limpeza e higiene 400,00 300,00 100,00
02.01.08.A0.00 - Material de escritério - Papel 500,00 375,00 125,00
02.01.08.€0.00 - Material de escritério - Outros 700,00 525,00 175,00
02.01.21.00.00 - Outros Bens 480,00 360,00 120,00
02.02.01.00.00 - Encargos das instalagdes 5 500,00 4 125,00 1 375,00
02.02.02.00.00 - Limpeza das instalagdes 6 800,00 5100,00 1700,00
02.02.03.00.00 - Conservagdo de Bens 1 500,00 1125,00 375,00
02.02.04.C0.00 - Locagdo de edificios 26 700,00 20 025,00 6 675,00
02.02.06..00.00 - Locagdo de Material de Transporte 21 112,00 15 834,00 5 278,00
02.02.09.C0.00 - ComunicagGes fixas de voz 15 904,00 11 928,00 3 976,00
02.02.09.D0.00 - Comunicagdes moveis 5168,00 3 876,00 1292,00
02.02.09.F0.00 - Outros Servigos de ComunicagGes 100,00 75,00 25,00
02.02.10.00.00 - Transportes 2 700,00 2 025,00 675,00
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02.02.11.00.00 - Representagdo dos servigos 1 500,00 1125,00 375,00
02.02.13.00.00 - Deslocagdes e estadas 18 000,00 13 500,00 4 500,00
02.02.14 B0.00 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria (Juridica) 41 728,00 31 296,00 10 432,00
02.02.14.C0.00 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria (Econ/financ) 30 752,00 23 064,00 7 688,00
02.02.15.B0.00 - Formagéo (Outras) 2 000,00 1 500,00 500,00
02.02.16.00.00 - Semindrios, exposigdes e similares 30 000,00 22 500,00 7 500,00
02.02.17.A0.00 - Publicidade obrigatéria 348,00 261,00 87,00
02.02.17.B0.AO0 - Publicidade institucional - em territdrio nacional 10 000,00 7 500,00 2 500,00
02.02.19.A0.A0 - Assisténcia Técnica - Hardware (impressoras/fotocopiadoras/scanner) 5232,00 3924,00 1 308,00
02.02.19.A0.B0 - Assisténcia Técnica - Hardware - (Outros) 9 800,00 7 350,00 2 450,00
02.02.19.B0.00 - Assisténcia Técnica - Software Informatico 48 216,00 36 162,00 12 054,00
02.02.19.C0.00 - Assisténcia Técnica - outros (ar condicionado) 1 300,00 975,00 325,00
02.02.20.A0.00 - Outros Trabalhos especializados (Servigos de natureza informatica) 330 596,00 247 947,00 82 649,00
02.02.20.B0.00 - Outros Trabalhos especializados (Pagamentos a ESPAP) 24 000,00 18 000,00 6 000,00
02.02.20.E0.00 - Outros Trabalhos especializados (Outros) 146 764,00 110 073,00 36 691,00
02.02.25.00.00 - Aquisigdo de outros servigos 100,00 75,00 25,00
Aquisi¢do de Bens e Servigos 792 000,00 594 000,00 198 000,00
07.01.03.A0.B0 - Edificios - Conservagdo ou reparagdo 15 000,00 11 250,00 3 750,00
07.01.07.B0.00 - Equipamento de informética (outros) 15 000,00 11 250,00 3 750,00
07.01.08.B0.00 - Software Informatico (outros) 15 000,00 11 250,00 3 750,00
07.01.09.B0.00 - Equipamento administrativo 5 000,00 3 750,00 1 250,00
Aquisi¢do de Bens de Capital 50 000,00 37 500,00 12 500,00
TOTAL 1792000,00 1344 000,00 448 000,00
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