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1. INTRODUGAO

As estruturas organicas da administracdo publica, na qual se insere a estrutura de gestdao do PO Mar
2020, sendo uma estrutura de missdo, da esfera da administracdo direta do Estado, criada pela
Resolucdo de Conselho de Ministros n2 16/2015, de 2 de abril, devem, nos termos do Decreto-Lei n.2
183/96, de 27 de setembro, estruturar o enquadramento da sua atuacdo, em cada ano, em dois
instrumentos fundamentais de gestao: o plano de atividades e o relatdrio de atividades.

No Plano de Atividades a organizacdo deve definir a sua estratégia, identificar os objetivos que se
prop0Oe atingir e, para tal, programar as acoes e afetar os recursos financeiros e humanos necessarios
a sua concretizagao.

Nesta perspetiva, articula-se com o sistema de avaliacdo de desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP), neste caso para o primeiro ano do biénio de avaliagdo 2022-2023, constituindo o SIADAP, de
acordocomon.21doartigo 7.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, um instrumento de avaliagdo
do cumprimento dos planos de atividades.

No Plano de Atividades para 2023, a Autoridade de Gestdo (AG) do Programa Operacional Mar 2020
(Mar 2020) traca as linhas gerais que vado orientar as suas iniciativas, atividades e projetos ao longo do
ano, consolidando a articulagdo entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais e, em
ultima instancia, com os objetivos individuais de cada um dos seus colaboradores.

A definicdo de indicadores e respetivas formas de cdlculo, metas e ponderagdes, permitirdo
monitorizar a atuacdo ao longo do ano e avaliar com objetividade a execucdo deste Plano.

Depois de um ano de 2022 positivamente marcado pelo aparente fim da Pandemia, mas
negativamente vincado pelo conflito na Ucrania, com todas as consequéncias, econdmicas e
financeiras, que dai derivaram e que exigiram novas respostas do programa perante as necessidades
de atuagdo em termos de politica publica para atenuar um contexto macroeconémico adverso, o ano
de 2023 traz-nos dois desafios acrescidos: o encerramento do Mar 2020 e o arranque do Mar 2030.

2023, é um ano de sobreposicdo de dois periodos de programacgdo, com os dois Programas a vigorar e
a executar em simultaneo.

Face a estabilidade conferida pelo Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, quanto ao modelo de
governacdo dos fundos europeus para o periodo de programagdo de 2021-2027, a transicdo de
colaboradores do atual secretariado técnico para o novo Programa ird conferir a necessaria conciliacdo
da gestdo dos 2 Programas em simultaneo, com necessidades de atuacdo muito diversas e ndo menos
exigentes.

O ano de 2023 sera de forte investimento na execu¢dao do Programa Mar 2020, ainda com um nivel de
execucdo abaixo da média do conjunto dos demais Programas do Portugal 2020.

Esta reforcada exigéncia, num quadro de escassos recursos humanos, obriga a uma aposta nas
pessoas. S6 assim sera possivel cumprir um melhor servigo publico!
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A AUTORIDADE DE GESTAO DO MAR2020

Atribuicoes e competéncias

A Autoridade de Gestdo do PO Mar 2020, foi constituida através da Resolugcdo de Conselho de
Ministros n.2 16/2015, é a entidade responsavel pela gestdo e execugdo do Mar 2020, exercendo as
competéncias e funcdes que lhe sdo acometidas pelo artigo 125.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro (RDC) e pelo artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, designadamente:

a)

b)

d)

e)

f)

j)

k)

Apoiar o trabalho do comité de acompanhamento e fornecer-lhe as informagdes necessarias
para o desempenho das suas fungdes, em especial os dados sobre os progressos do programa
operacional na realizacdo dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados relativos aos
indicadores e objetivos intermédios;

Elaborar e, ap6s aprovagao do comité de acompanhamento, apresentar a Comissdo os relatérios
de execucdo anuais e finais;

Disponibilizar aos organismos intermedidrios e beneficidrios as informagdes pertinentes para,
respetivamente, exercerem as suas fungdes e realizarem as operacgées;

Criar um sistema de registo e arquivo eletrénico dos dados sobre cada operacdao que sejam
necessarios para os exercicios de monitorizacdo, avaliacdo, gestdao financeira, verificacdo e
auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas operagoes;

Definir e, uma vez aprovados, aplicar procedimentos e critérios adequados de selecdo das
operagoes

Assegurar que a operac¢do selecionada corresponde ao ambito do FEAMP, numa medida
identificada de entre as prioridades do programa operacional;

Assegurar que seja disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as condicGes de apoio
para cada operacdo, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos ou servigos a
realizar no ambito da operacdo, o plano de financiamento e o prazo de execucdo;

Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional antes de a
operagdo ser aprovada;

Sempre que a operacdo tenha inicio antes da apresenta¢do do pedido de, verificar se foi
cumprida a legislacdo aplicavel a operagdo em causa;

Certificar-se de que as operagOes selecionadas para receber apoio do Fundo ndo incluem
atividades que tenham feito parte de uma operacdo que tenha sido ou devesse ter sido objeto
de um procedimento de recupera¢do na sequéncia de uma deslocalizacdo de uma atividade
produtiva fora da drea do programa;

Determinar a categoria de intervencdo ou, no caso do FEAMP, as medidas a que serdo atribuidas
as despesas da operacao.

Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados e o pagamento da despesa
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declarada pelos beneficidrios, bem como a sua conformidade com a legislagao aplicavel, com o
programa operacional e cumpre as condi¢cdes de apoio da operacao;

m) Garantir que os beneficidrios envolvidos na execugdo das operagdes reembolsadas, com base
em custos elegiveis efetivamente suportados, utilizam um sistema contabilistico separado ou a
codificacdo contabilistica adequada para todas as transagdes relacionadas com a operagao;

n) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados;

o) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos, necessarios para garantir um registo
adequado das auditorias, sejam conservados;

p) Elaborar a declaracdo de gestdo e a sintese anual dos relatdrios de controlo;

g) Garantir arealizagdo de verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso
por parte dos beneficidrios e a verificagdo das operagdes no local.

Para reforco das competéncias, a Autoridade de Gestdao delegou um conjunto de fun¢des de gestdo
em Organismos Intermédios, identificados de acordo com o Despacho n.2 2650-B/2016, de 17 de
fevereiro, a saber:

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.;

— Direcdo-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos;
- Diregdo-Geral de Politica do Mar;

- Dire¢Ges Regionais de Agricultura e Pescas;

- Diregdo de Servigcos de Planeamento e Economia Pesqueira da Dire¢do Regional das Pescas da
Regido Auténoma dos Agores;

- Gabinete de Planeamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, quando o
beneficiario dos apoios seja a Regido Autdbnoma dos Acores;

- Direcdo Regional de Pescas da Regido Auténoma da Madeira;

— Os 15 Grupos de Acdo Local (costeiros) designados para dar execucdo as Estratégias de
Desenvolvimento Local aprovadas no Programa.

No exercicio das suas competéncias a Autoridade de Gestdo atua de acordo com o Decreto-Lei n2
137/2014, de 12 de setembro, que estabelece o modelo de governagdo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) que abrange, entre outros fundos, o FEAMP e respetivo PO Mar
2020.
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2.2. Visao, Missdo e Valores

A Autoridade de Gest3o Promover, gerir e assegurar o acompanhamento e
a execucdo do Programa Operacional Mar 2020,

prossegue a sua missdo
orientada pela Visdo e

estrutu r‘ada em torno dos Mlss ili e forma eficiente os meios financeiros, com vist
. i omum das s, da Politica Maritima Integrada e da
valores escolhidos pela Estratégia Europa 2020.

Ser um benchmark da gestdo de fundos comunitarios.

organizagdo para pautar a sua
atuacgdo.

VALORES

A sua atuagdo, no ano de 2023, seguird os 7 principios da qualidade e da exceléncia que se
enunciam:

.. A organizagdo foca-se nos resultados. Os
Principio 1: resultados sdo atingidos de forma a
Orientagﬁo satisfazer todas as Partes Interessadas

da organizagdo (tutela,
para os cidaddos/clientes, parceiros e
resultados colaboradores), em linha com os

objetivos definidos.

A organizagdo foca-se nas

necessidades dos Principio 2:

cidaddos/beneficiarios, quer dos atuais Focalizagao no
quer dos potenciais. Envolve-os no . =
desenvolvimento de produtos e CIdadaO/
servigos e na melhoria do seu beneficiario
desempenho.

Principio 3: A lideranga estabelece com clareza a
Lideranga e missdo, a visdo e os valores, criando e

W mantendo um ambiente interno no qual
constancia de as pessoas se possam sentir envolvidas
propésitos na prossecugdo dos objetivos da

organizagdo.

Pagina 4 de 32
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Principio 4:

Gestao por

processos e
factos

af

PROGRAMA OPERACIONAL MAR 2020

A organizagdo estd orientada na
perspetiva de que um resultado
pretendido é alcangado mais
eficientemente quando os recursos e
atividades relacionados sdo geridos
como um processo e as decisdes
eficazes sdo baseadas na andlise de

2.3.

dados e informagdes.

A organizagdo cultiva um
ambiente de trabalho de valores
partilhados e de uma cultura de
confianga, abertura,
empowerment e
reconhecimento.

Principio 5:
Desenvolvim
ento e
envolviment
o das pessoas

Principio 6:
Aprendizage
m, inovagao

e melhoria

continuas

A melhoria continua é um
objetivo permanente da
organizagao.

A organizagdo esta orientada para o
desenvolvimento de parcerias a
vérios niveis essenciais para a gestdo
dos FEEI, veja-se a identificagdo dos
stakeholders do PO Mar 2020 e o
fluxograma de Interagdo
Organizacional.

Principio 7:
Desenvolvim
ento de

parcerias

Estrutura Organica

As funcdes da Autoridade de Gestdo, previstas no Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro e no Regulamento (UE) n.2 508/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 15 de maio, sdo asseguradas pela Gestdo do programa, constituida por:

+ Um Gestor e Gestor-adjunto, designados por despacho do membro do Governo responsavel

pela area do Mar;

Pagina 5 de 32
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+« Dois coordenadores regionais, que sdo designados pelos érgdos de governo proprios das
Regides Autdnomas dos Agores e da Madeira;

« Um maximo de trés secretdrios técnicos, designados, em comissao de servico, por despacho
do membro do Governo responsavel pela area do Mar, sob proposta do Gestor;

¢ Um maximo de 2 coordenadores de equipas de projeto.

O SECRETARIADO TECNICO do programa, é constituido por um maximo de 20 elementos, entre
coordenadores de projeto, técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais.

A COMISSAO DE GESTAO, um 6rgdo com natureza consultiva da Autoridade de Gest3o, que funciona,
por seccles regionais, para efeitos de andlise e apreciacdo das candidaturas a financiamento ou
qualquer assunto de interesse para a respetiva regido.



REPUBLICA m
PORTUGUESA )

AGRICULTURA

E ALIMENTACAO PROGRAMA OPERACIONAL MAR 2020

2.4. Principais Stakeholders

Considerando o ambito nacional da
missdo da Autoridade de Gestdo
identificam-se os principais stakeholders
com os quais hd uma maior interacdo:

Decisorespoliticos
Comissdo Europeia

Comité de
Acompanhamento

De entre estes grupos de atores

Cidaddos
ONG

Parceiros sociais
Orgéos de soberania

Comunicagdo social
Opinion makers

destacamos as entidades com as quais a
Autoridade de  Gestdo  promove
regularmente articulagdo, quer enquanto
membros do Comité de
Acompanhamento do Programa quer,
designadamente, enquanto Organismos
Intermédios:

Responsdveis pelas l

Politicas publicas do
sector

Parceiros
institucionais

Municipios

Armadores, pescadores;

e Empresdrios aquicolas e de transformagdo e comercializagao;

e Associa¢des/Cooperativas/organizacdes de produtores e de pescadores
e OrganizagOes nao-governamentais;

e Entidades publicas com intervengao no setor das pescas;

e Universidades e Centros de Investigacao;

e Grupos de Acdo Local — GAL-Pescas.

I Potenciais

beneficiarios

Beneficiarios

Pagina 7 de 22
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3.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

No ambito do Programa do XXIIl Governo podemos identificar, em concreto nas matérias relativas ao
Portugal 2020:

v" O primeiro grande desafio diz respeito a necessidade de prosseguir os esforcos para encerrar
o atual ciclo de programagdo com pleno aproveitamento dos recursos disponiveis. Para
assegurar este desafio, importa:

Continuar a adotar medidas com vista a aceleracdo da execucdo do Portugal 2020,
nomeadamente: - Simplificacdo e agilizacdo dos mecanismos de presta¢do de contas para
efeitos de comprovacdo da execucdo financeira e fisica dos projetos e aumento da capacidade
de resposta dos organismos publicos encarregues da verificacdo e pagamentos; - Assegurar os
mecanismos de pagamento e de financiamento intercalares para o encerramento a 100% de
todos os Programas Operacionais do Portugal 2020.

v 0 segundo grande desafio respeita a necessidade de promover uma transic3o entre o Portugal
2020 e o novo ciclo de programacdo, que decorra de forma célere e que ndo perturbe as
necessidades de investimento no Setor.

3.1. Grandes Opgoes do Plano para 2022-2026

As Grandes Opc¢des do Plano (GOP) constituem o documento estratégico de planeamento da politica
publica do Governo.

As GOP 2022-2026, aprovadas e constante da Lei n.2 24-C/2022, de 30 de dezembro, tém em conta as
matérias relacionadas com o mar, onde constam as novas prioridades da agenda europeia resultantes
de desafios comuns, nomeadamente as alteragdes climdticas, a prote¢ao dos oceanos, a otimizagdo
do potencial do mar, a promogdo da economia circular e na adogdo e implementacdo da Estratégia de
Longo Prazo da Unido Europeia para alcancar a neutralidade carbdnica até 2050.

Assim, prosseguindo uma légica de valorizagdao dos recursos enddgenos para o robustecimento da
competitividade de uma economia que utilize de forma eficiente os recursos, incorporando de forma
consequente a dimensdo sustentabilidade, importara assegurar a sustentabilidade ambiental dos
recursos marinhos, articulando esta ambi¢cdo com o refor¢o do potencial estratégico da Economia do
Mar.

As GOP destacam que o Governo:
¢ Concretizara a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 e o respetivo Plano de Agao

e Reforgara a importancia estratégica do abastecimento do pescado as populagdes no contexto da
seguranca alimentar e da autonomia estratégica e apoiara a industria transformadora da fileira do
pescado, reforcando a sua competitividade através da transferéncia de conhecimento e da criacdo de
produtos de maior valor acrescentado e a internacionalizagdo;

e Apoiara a pesca e a aquicultura inovadora e sustentdvel, reestruturando e modernizando a frota
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pesqueira, tornando-as energeticamente mais eficientes, com vista a aumentar a atratividade do setor,
continuando a aposta na investigacdo e aprofundar o conhecimento dos recursos;

e Fomentard a sustentabilidade da atividade das pescas e o restauro e conservagdo dos recursos
bioldgicos aquaticos, dinamizando as atividades de aquicultura sustentdveis e da transformacao e
comercializagdo de produtos da pesca e da aquicultura, contribuindo assim para a segurancga alimentar
da UE através da intervencdo do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos das Pescas e da Aquicultura
(FEAMPA).

Neste ambito, o plano de acdo da Autoridade de Gestdao, em coeréncia com estas prioridades, ira
desenvolver-se em duas dimensdes:
a) Dimensdo externa:

=  melhorar a informa¢do constante do site do Programa, centrada nos cidaddos e
beneficiarios;

= prosseguir no desenvolvimento do sistema de informacdo do PO, que conduza a
desmaterializagao e agilizacdo de processos;

=  produzir todo o sistema regulamentar que permita o arranque do novo Programa;

= desenvolver o sistema de informacdo que permite a submissdo e analise das
candidaturas ao novo Programa;

= dar concretizagdo a prossecucdo dos objetivos da Estratégia Nacional para o Mar nos
termos em que os mesmos se encontram internalizados no Programa Mar 2030.

b) Dimensdo interna:
= promover as condi¢Ges de salde e seguranga no trabalho;

= prosseguir as medidas de conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal dos
colaboradores;

= aprofundar a comunicagao interna;

= promover o espirito de equipa e a proximidade entre a equipa da AG e as equipas dos
ol
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4, OBIJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS OPERACIONAIS
4.1 Objetivos estratégicos (OE)

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS de uma organizacdo s3o objetivos estruturantes e como tal devem ser
mantidos ao longo do ciclo de gestdo de modo a favorecer o seu alcance efetivo.

Assim, o ano de 2023 sera norteado por 4 grandes objetivos estratégicos, 3 que ja guiavam a agao da
AG durante os anos anteriores e que foram oportunamente definidos pela AG, e um novo que resulta
da necessidade de langamento do novo Programa Operacional (PO):

do Mar 2020 ficiente do Mar 202 TR ORI GilE PIED)
eficiente

|Assegurar a execugﬁol tromover uma gest51 | e EI | Assegurar o langamento do Mar

4.2 Objetivos operacionais (OP)

Tendo por base os objetivos estratégicos, foram definidos os OBJETIVOS OPERACIONAIS para o ano
2023, ajustados as prioridades da gestao definidas para este ano.

® OP 1 - Promover a execugdo do PO Mar 2020

e OP2 - Contribuir para a transparéncia na aplicagdo do PO Mar
2020/Mar2030

Objetivos de

Eficacia

(0] oJ[Si{\Zel e[S * OP3 - Garantir a monitorizacdo da boa execugdo do PO Mar 2020
Eficiéncia * OP4- Promover a modernizagao e simplificagdo administrativa

* OP5 - Promover a qualidade da aplicagdo do PO Mar 2020 e o
Objetivos de langamento do Mar2030

Qualidade * OP6 - Desenvolver a gestdo de competéncias dos recursos humanos
e cumprimento de objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos

5.  PRINCIPAIS ATIVIDADES E INDICADORES

5.1. Sintese das principais atividades

As principais atividades a desenvolver pela Autoridade de Gestdo do Mar2020 decorrem das
atribuicdes que lhe estdo cometidas e enquadram-se em cada um dos Objetivos Operacionais
adotados para 2023.

Neste contexto, as principais acdes a desenvolver que concorrem para a concretizacdo dos Objetivos
Estratégicos e dos Objetivos Operacionais fixados para 2023 s3do:
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Considera-se, assim, como prioridades para o ano de 2023:

OP1 - Promover a execugao do PO Mar 2020

OP2 - Contribuir para a transparéncia na aplicagdo do PO Mar 2020/2030 v v v
OP3 — Garantir a monitoriza¢do da boa execug¢do do PO Mar 2020 v v v
OP4 — Promover a modernizagdo e simplificacdo administrativa v v

OP5 — Promover a qualidade da aplicagdao do PO Mar 2020 e o langamento do Mar
2030

OP6 — Desenvolver a gestdo de competéncias dos recursos humanos e cumprimento
de objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos

Face ao grau de execucdo do Programa Mar 2020, importa dar continuidade a implementacdo das
linhas gerais estabelecidas para 2023 com especial enfoque para:

+« Promover a confianga no Programa

a) Reforcar os procedimentos de verificacdo de gestdo para promover a regularidade da
despesa;

b) Dar continuidade aos mecanismos de controlo de qualidade e de supervisao das funcdes
delegadas de forma a prevenir e detetar situagdes de irregularidade de forma a adotar
medidas corretivas oportunas e adequadas.

+ Promover a execugao do Programa

a) Estimular a execuc¢do do Programa, tendo por objetivo o alcance de uma taxa de
execuc¢do de 90%;

b) Monitorizar a implementacdo dos projetos de modo a promover a sua execucdo e a
plena utilizagdo das dotagdes do Mar 2020.

& Promover a notoriedade do Programa
a) Disponibilizar uma informacdo regular sobre a execucdo do Programa;

b) Mostrar os resultados alcangados, nomeadamente através de exemplos de projetos e
casos de sucesso.
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Neste alinhamento, as principais atividades a realizar em 2023, estdo representadas no cronograma
infra:

_— L RSP > 8 = _ ©° 2 2 N
Objetivos Operacionais / Principais Atividades § k7 § 2 g § R E 3283
0O.P 3 Comité de Acompanhamento do PO (compreende as a¢bes de o o o

preparagado, a realizagdo da reunido e a elaboragdo da ata)

0.P.1 Reunides de articulagao com os Ol (prevé-se a realizagdo de
reunides com cadéncia mensal) e de monitorizagdo junto dos beneficiarios
O.P 3 Prestagao anual de contas (compreende as a¢des de preparagdo o o o
das contas)

OP 4 Atualizagdo dos Manuais de Procedimentos (integra-se nas

tarefas de atualizag¢do da descrigdo do sistema de gestdo e controlo do o o o
programa)

OP 4 Supervisao (compreende as agdes no terreno, a elaboragio dos
relatos preliminares, a audiéncia dos Ol e a elaboragdo do relato final)

OP 4 Procedimentos prévios a Certificacdo da despesa o o o o °

0O.P 2 Insergao de noticias e pontos de situa¢do no site do PO (a
inser¢do de noticias tem cadéncia quase didria, jd a publicagdodopontode ®¢ ®© o o o o o o o o o o
situagdo é mensal)

0.P 2 Langamento do Mar 2030 e o 0o 0 0 0 o o

5.2. Indicadores

Na definicdo dos objetivos operacionais, indicadores e metas, esteve subjacente o alcance, de forma
eficiente, dos objetivos estratégicos, que resultam nos resultados pretendidos.

Especifico / (specific) Facilmente compreendido, conciso e ndo ambiguo.

Mensuravel / (measurable) Quantificavel e que ndo suscite duvidas se foi ou ndo alcancado.
Atingivel / (attainable) Nem facil nem impossivel.

Relevante / (relevant) Orientado para resultados.

Datado / (time-bound) Com prazos definidos para a conclusao.

Nos pontos seguintes apresentam-se os 13 indicadores definidos para monitorizar o alcance de cada
um dos objetivos operacionais ja supramencionados.
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Nesta definicdo, pretendeu-se que cada objetivo operacional fosse monitorizado através de mais de
um indicador, e que os mesmos fossem de objetiva mensuragdo, para garante da disponibilidade e
qualidade da informacgdo a monitorizar e reportar. O estabelecimento de metas teve em consideragdo
os resultados atingidos e registados em histdrico que calibram a efetiva capacidade de concretizacdo
das atividades pela equipa.

13 indicadores

5.2.1 Indicadores de Eficacia

-

v

INDICADORES META 2023 PESO

Indicador 1 - Taxa de compromisso do Mar 2020 (em %) - AP/PR 103% 50%

Indicador 2 — Taxa de execugdo do Mar 2020 (em %) - EX/PR 90 % 50%

Indicador 3 — NUmero de noticias publicadas no site do Programa 90 50%

Indicador 4 — NUmero de pontos de situagdo do PO divulgados no site 12 50%

* Dias de calendarios contados a partir de 1 de janeiro

a) Os Indicadores 1 e 2 visam avaliar os resultados de compromisso e realiza¢do dos projetos apoiados durante o ano de
2023 no ambito do Mar 2020.

b) Os Indicadores 3 e 4 pretendem promover a accountability e a notoriedade do PO.

5.2.2 Indicadores de Eficiéncia

INDICADORES META 2023 PESO

Indicador 5 — N2 de reunides do Comité de Acompanhamento do Mar2020/2030 1* 50%

Indicador 6 — N2. de acGes de afericdo do cumprimento de metas e prazos 4 50%

Indicador 7 — Numero de Medidas com custos simplificados implementados 3 100%
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*De acordo com a periodicidade prevista no regulamento interno

c) O Indicador 5 visa aferir o n2 de reunides do Comité de Acompanhamento do Mar2020/2030 até 31.12.2023, tendo em
atencgdo a periodicidade definida no seu regulamento interno e sem prejuizo das consultas escritas e comunicagOes de
informagdo dirigidas aos seus membros.

O indicador 6 visa monitorizar as agdes que abrangem todas as operagdes do PO no sentido de manter o nivel das
aprovagdes sempre depurada de montantes que nao serdao executados.

d) O indicador 7 pretende avaliar o nimero de medidas que passam de uma base de custos reais para custos simplificados.

5.2.3 Indicadores de Qualidade

INDICADOR META 2023  PESO
Indicador 8 — Taxa de realizagdo do plano anual de supervisdo 90% 20%
Indicador 9 - N2 sessGes publicas de divulgacdo do Programa Mar 3 40%

Indicador 10 — N2 de anuncios abertos para apresentagao de candidaturas

10 20%

ao Mar 2030
Indicador 11 — Taxa de Satisfagdo dos Stakeholders do Mar 2020/2030- Inquérito(%) 75% 20%
Indicador 12 - indice de cobertura de formaco (%) 70% 50%
Indicador 13 — indice de implementacio de propostas de acdo dos colaboradores para 75% 50%

promover o ambiente de trabalho (%)

e) O indicador 8 prende-se com o grau de concretizagdo da necessaria supervisdo a conformidade da execugdo das fungdes

delegadas pela AG nos Ol;

f) Os indicadores 9 e 10 pretendem aferir o langamento do Mar 2030, contabilizando dias de calendario para a sessdo de

langamento do Programa e capacidade para a abertura de 10 anuincios no primeiro ano de langamento;
g) Oindicador 11 pretende aferir o grau de satisfa¢do por parte dos Stakeholders ao Mar 2020/2030;

h) O indicador 12 pretende avaliar a percentagem de colaboradores do Secretariado Técnico Mar2020 que participardo em

acdes de formagdo/seminarios/workshops, no ambito da capacitagdo das equipas;

i) O indicador 13 pretende aferir o indice de implementagdo de propostas de agdo dos colaboradores para promover o

ambiente de trabalho interno (fisico, organizacional, de comunicagdo, etc).
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6. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
6.1. Recursos Humanos

A data de elaboracdo do presente Plano de Atividades, a Autoridade de Gestdo do Mar2020 apresenta
0 seguinte organograma:

ORGANOGRAMA DA AUTORIDADE DE GESTAO

Gestora
Dina Ferreira

J
[

| |
Gestor-Adjunto Coovdﬂ;;d;z Regional Coolaﬂ(!:lno'; Regional
i Aexandra Guerreiro Rul Fernandes
— 1

|
| 1 I

Comissso de Gestado
Secretirio Técnico | [SecretarioTécnico | [Secretirio Tecnico c«mn;:;;lm« Proleto) (Coordenador de Equipa de projeto
Sibila Medina M2 Jodo Rodrigues Acompanhamento P Alexandra Toscano
[ J (P2, P4 o PS) e andlise ccuc;;::c.m

poddos
pagamento (P1., P2, P3 e PE)
Secgao Secgao Secgdo
Regonal Regional Reglonal
do Continente da RAA da RAM

Técnicos superiores
Assistentes técnicos

(Maximo 20)

A AG mantém caréncias em recursos em diversas valéncias, nomeadamente na area juridica, técnico-
cientifica e ao nivel informatico. Por esse motivo, a AG mantém a contratacdo de servigos junto de
empresa externa para a prestagdo de servigos de assessoria e consultadoria juridica, bem como de
servigos de apoio informatico.

Se forem tidos em conta todos os Recursos Humanos da AG, a maioria (71%) dos colaboradores da AG
é do género feminino e 82% detém o grau de licenciatura.

A estrutura de missdao funciona em regime de hordrio de trabalho flexivel, tal como ocorre na
generalidade da Administragdo Publica, ndo se verificando, neste momento, qualquer situacdo de
colaborador com jornada continua nem com contrato de teletrabalho situagdo que ocorreu em 2022.

A AG dispde, quase desde o inicio do seu funcionamento, de um Cddigo de ética e de conduta, o que
reflete a atencdo que esta estrutura da ao tratamento desta matéria.

Neste Codigo estdo inscritos os principios e normas de comportamento que pautam a atuacgdo da AG
do Mar 2020 e dos seus Colaboradores, quer no ambito da prossecu¢dao da sua missao, quer no
exercicio das atividades que lhe servem de suporte, a que os Colaboradores se encontram sujeitos e
que devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na relagao profissional que estabelecem
entre si e com terceiros.
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Igualmente, a AG criou o Guia de Acolhimento para novos colaboradores e aprimorou os seus Manuais
de Procedimentos, de modo a promover a capacitacdo das equipas e a harmonizacdo de
procedimentos, instrumentos que sdo anualmente atualizados e revistos numa perspetiva de melhoria
continua e de reforco da seguranca do sistema de gestao e controlo do programa.

6.2. Formacgao Profissional

No ambito da formacdo profissional, a Autoridade de Gestdo do Mar 2020 pretende %]
continuar a promover a capacitacdo da sua equipa, quer através de formacao O O O
interna, quer através da participa¢do em cursos de formacgdo, seminarios e outras (?ﬂ/ﬁ
iniciativas que promovam a troca de informacdo e de experiéncias.

Importa ter presente que as ofertas formativas evoluiram significativamente, desde o inicio da
Pandemia, estando hoje disponiveis inUmeras solu¢des de formagdo a distancia e de e-learning e
havendo uma maior apeténcia dos colaboradores para a participacdo nestas acées.

A Autoridade de Gestdo através da aprovacdo do Plano de Formacdo, que é elaborado anualmente
com base no apuramento das necessidades de formacgao, visa garantir:

— 0O acesso efetivo a formacao profissional continua, a todos os colaboradores;
— Adequar a oferta formativa as necessidades dos seus colaboradores;

— Avaliar o impacto da formagdo na qualidade dos servigos prestados e na produtividade dos
colaboradores.

O referido plano garante o direito a formag¢do profissional dos colaboradores, dentro do periodo
laboral, conforme preconizado no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro.

O Objetivo para o ano de 2023 sera de que 85% dos colaboradores frequentem agdes de formagao.

6.3. Informagdo e publicidade

O

De acordo com o Plano de Comunicagdo aprovado pelo Comité de

Acompanhamento do Programa, a Autoridade de Gestdo do Mar 2020 realiza

regularmente a¢Ges de comunicagdo, sobretudo através do site e canal de youtube,
tendo como objetivo informar os potenciais beneficiarios sobre as possibilidades proporcionadas pelo
programa e as regras de acesso ao respetivo financiamento, bem como assegurar a divulgagao, junto
dos cidadaos, da intervengao do programa operacional e do papel desempenhado pela Unido Europeia
através do programa, visando estas acdes a promocdo da notoriedade do programa e das suas
intervencdes financiadas pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas.

O ano de 2023 sera sobretudo marcado pelas a¢des de divulgagao dos resultados alcangados, dando-
se assim cumprimento ao previsto no artigo 972 do Regulamento (UE) n? 508/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, bem como ao langamento do novo programa, o Mar
2030.
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6.4. Modernizacao e simplificagdo Administrativa

Durante o ano de 2023, a Autoridade de Gestdo do Mar 2020 mantera os investimentos necessarios a
desburocratizacdo e modernizacdo administrativa, desde logo, através da continuagdao do
desenvolvimento da Plataforma SIMAR.

A AG continuard o seu esforco de implementacdo de medidas de desmaterializacdo dos processos,
sempre que tal seja possivel, nomeadamente com a emissdo de despachos em suporte digital e com
assinatura eletrdénica e utilizando as plataformas a disposicdo da AG e assumird neste ano valor
acrescido e pela primeira vez na histéria dos Programas Operacionais deste setor, é o previsivel
arranque de novo Programa ja com as candidaturas desmaterializadas.

A AG assegura o armazenamento em Cloud dos processos de candidatura, dando cumprimento ao
previsto na Medida M 8.1 — Promover a execuc¢do da estratégia para a utilizagdo de servicos (cloud)
na Administracdo Publica, no ambito da Estratégia para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da
Administracdo Pablica 2020 -2023 (RCM n. 2 55/2020, de 31 de julho).

6.5. Objetivos comuns de gestao dos servigos publicos

As pessoas primeiro!

A Autoridade de Gestdo esta situada na Doca do Bom Sucesso, em Belém, em instalacOes arrendadas
e que sdo propriedade da Administracdo do Porto de Lisboa, num espago que dispde de areas
adequadas ao seu funcionamento, com excelente iluminagdo ja que todas as salas tém luz natural
através de janelas que, na maioria dos casos, ddo acesso a varanda.

Em anteriores exercicios as instalacdes foram requalificadas, com intervencdes nas instalacGes
sanitarias e na drea de refeigdes e copa, que passou a estar dotada de equipamentos que promovem
a saude e o bem-estar. Houve ainda lugar a renovag¢do do mobilidrio tendo em vista a sua adequacao
em termos ergondmicos e a instalacdo de equipamentos contra incéndio e de formacdo dos
colaboradores em combate a incéndios, evacuagdo do edificio e primeiros socorros.

A salde e a seguranca no trabalho assumem para a AG a maior relevancia, fundamentalmente porque
dizem respeito aquele que é o motor do seu funcionamento: os seus colaboradores. Neste contexto,
a AG encontra-se a desenvolver um novo procedimento concursal para prosseguir novas acdes e
manter a medicina no trabalho.
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Recursos Financeiros

o ool
-4
A Autoridade de Gestdo do PO Mar 2020, no ambito da gestdao partilhada com a [V Y
Comissdo Europeia, gere uma dotacao de 392 milhGes de euros de FEAMP, que [~ — ]

representam uma despesa publica de 504 milhdes de euros.

Para apoiar a gestdo, no ambito do PO Mar 2020, como nos demais Programas do Portugal 2020, esta
prevista uma dotacdo dedicada a assisténcia técnica, designadamente para o funcionamento das
equipas envolvidas na gestdo (AG e Ol), que se eleva a cerca de 21,8 milhGes de euros, repartido entre
o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP) e o OE.

Para fazer face as atividades previstas para o ano de 2023, foi atribuido a AG, no ambito do Projeto
09761 — “Assisténcia Técnica PO Pescas” inscrito no orcamento de funcionamento do Programa 21,
um plafond de receitas gerais no montante de 457.631€, valor a que esta associado um financiamento
comunitario relativo ao FEAMP de 1.358.298€.

Deste orcamento, 53,84% destina-se a suportar despesas com pessoal, destinando-se o remanescente
a despesas de funcionamento relativas a aquisicdes de bens e servicos e, residualmente, a aquisicdo
de bens de capital.

No mapa infra encontra-se sintetizado o orcamento inscrito para o projeto de Assisténcia Técnica da
Autoridade de Gestdo do Mar 2020 para 2023:

Orcamento aprovado para 2023

Gfl Descrigao
Class Econémica
TOTAL FEAMP OE

PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO
D.01.01.03.A0.00 PUBLICA 544 486,00 405 474,00 139 012,00

PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO

PUBLICA - Recrutamento de pessoal para novos
D.01.01.03.D0.00 postos de trabalho 65 868,00 49 401,00 16 467,00
D.01.01.11.00.00 REPRESENTAGAO 61 800,00 46 350,00 15 450,00
D.01.01.13.A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO 20 636,00 15 477,00 5 159,00

SUBSIDIO DE REFEICAO - Recrutamento de
D.01.01.13.D0.00 pessoal para novos postos de trabalho 3 464,00 2 598,00 866,00
D.01.01.14.SF.00 SUBSIDIO FERIAS 39 164,00 29 373,00 9791,00

SUBSIDIO FERIAS - Recrutamento de pessoal
D.01.01.14.SF.DO para novos postos de trabalho 4 636,00 3477,00 1 159,00
D.01.01.14.SN.00 SUBSIDIO NATAL 39 160,00 29 370,00 9 790,00

SUBSIDIO NATAL - Recrutamento de pessoal
D.01.01.14.SN.DO para novos postos de trabalho 4 640,00 3 480,00 1 160,00
D.01.02.02.00.00 HORAS EXTRAORDINARIAS 7 096,00 5322,00 1774,00
D.01.02.04.00.00 AJUDAS DE CUSTO 3104,00 2 328,00 776,00
D.01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 54 311,00 39 975,00 14 336,00
D.01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 126 500,00 94 875,00 31 625,00
D.01.03.05.A0.CO FUNDO DE COMPENSAGAO DO TRABALHO 3 000,00 2 250,00 750,00

Sub total 977 865,00 729 750,00 248 115,00

D.02.01.02.00.00 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 8 500,00 6 375,00 2125,00
D.02.01.04.00.00 LIMPEZA E HIGIENE 800,00 600,00 200,00
D.02.01.08.A0.00 PAPEL 488,00 366,00 122,00
D.02.01.08.C0.00 OUTROS 512,00 384,00 128,00
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Orcamento aprovado para 2023

Class Econémica O
TOTAL FEAMP OE

D.02.01.15.00.00 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 6 500,00 4 875,00 1625,00
D.02.01.21.00.00 OUTROS BENS 300,00 225,00 75,00
D.02.02.01.B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGCOES 6 600,00 4 950,00 1 650,00
D.02.02.02.00.00 LIMPEZA E HIGIENE 8 132,00 6 099,00 2 033,00
D.02.02.03.00.00 CONSERVACAO DE BENS 3 000,00 2 250,00 750,00
D.02.02.04.C0.00 OUTROS 29 000,00 21 750,00 7 250,00
D.02.02.09.C0.00 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 5 684,00 4 263,00 1421,00
D.02.02.09.D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 6 032,00 4.524,00 1 508,00
D.02.02.09.F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 100,00 75,00 25,00
D.02.02.10.00.00 TRANSPORTES 26 668,00 20 001,00 6 667,00
D.02.02.11.00.00 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 1 000,00 750,00 250,00
D.02.02.13.00.00 DESLOCACOES E ESTADAS 5 000,00 3 750,00 1 250,00
D.02.02.14.B0.00 SERVICOS DE NATUREZA JURIDICA 43 800,00 32 850,00 10 950,00
D.02.02.15.B0.00 OUTRAS 25 000,00 18 750,00 6 250,00
D.02.02.16.00.00 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 60 000,00 45 000,00 15 000,00
D.02.02.17.A0.00 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 500,00 375,00 125,00
D.02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 25 000,00 18 750,00 6 250,00
D.02.02.19.A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 8 200,00 6 150,00 2 050,00
D.02.02.19.B0.00 SOFTWARE INFORMATICO 32 000,00 24 000,00 8 000,00
D.02.02.19.C0.00 OUTROS 1 500,00 1 125,00 375,00
D.02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 400 000,00 300 000,00 100 000,00
D.02.02.20.A0.CO OUTROS 148,00 111,00 37,00
D.02.02.20.B0.00 PAGAMENTOS A ESPAP, I.P. 24 000,00 18 000,00 6 000,00
D.02.02.20.E0.00 OUTROS 64 000,00 48 000,00 16 000,00
D.02.02.22.H0.00 OUTROS 3 000,00 2 250,00 750,00
D.02.02.25.00.00 OUTROS SERVICOS 100,00 75,00 25,00

Sub total 795 564,00 596 673,00 198 891,00
D.07.01.03.A0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 17 500,00 13 125,00 4 375,00
D.07.01.07.A0.CO OUTROS 10 000,00 7 500,00 2 500,00
D.07.01.08.A0.BO OUTROS 10 000,00 7 500,00 2 500,00
D.07.01.09.A0.B0 OUTROS 5 000,00 3 750,00 1 250,00

Sub total 42 500,00 31 875,00 10 625,00
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